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Vd ne" lﬁéﬁuﬁ tuto kmhu :
pamdtce sroeizo orce, e _
' ]edmeizo vérného vidce zwatem' i
¢ pwmka ucztele skammgu -




‘ant vycxtavy pohler.f 'zvedncut protl nevyzpytate!nému
krmzovat Jeho' moudrost, protoze naée ubohe usudky
. lidsk

zavolan{ neznimého chlapce, jen¥ tonul. I tent 1eho posledn ukol se mu

atil, kdyz dovlckl hocha aZ nia mél¢inu, kde'se ho vjali lidé. ! S
_Kdoz muze za to, ze ve zmatku zapomnéli na stateéného’ zachrénce, jenZ
e Kdoz- v:, proc mkdo nespatﬁl )ehc

0% 10 nebyl koneéné krasny udél osudu SRR '

esmime proto truchlit nad mrtvym a tak ;ako on, slouzxt déle zwf'm.
 bude nejkrasnéi ucténi jeho pamétky. -

udte 11sza, sleéno, ze tuto dewzu splnsm a neruste mo;e dilo sv;rm‘




‘- Rozeslald jsem txstené podékovém vsem za pro;evy soustrasn nad Gmrtim:
~'mého bratra Jiry; Vam viak pidi sama. :
. Va8é slova utéchy pisobila na mé tak hlubokym do;mem, ze ;sem s eprv
: potom VZPamatovaIa a nalezla jsem opét klidu. - " :
- Phesv&déil jste mé, Je Juriv Zivot byl naplnén krasou do posledni chvile
‘a méte ‘Pravdu, pisete-li, Je studeny dotek pénicich se vin, které nskd
‘dnes hiadi Jeho kutery, byl laskav&j¥i, fiezli kruty osud mnohého z nés.
" Splnil svoji povinnost a nejvyS3i svij ukol kdyz vyrvaI vlnam z1vot nezn{t
'meho chlapce, aby za né&j obétoval svij. - »
- V'jeho listinich a papirech jsem nasla SVazecek doplsu od Vas, pechv
'uschovany Jura si je sklddal postupne a poznémkamz doplnovai takie 8
z nich pofidil jakousi pfirucku. .
. 'ProCetla jsem je a pochopila j 1sem, odkud bral Iura toilk nadsem pre préc:
b Byla to VaSe vzécnd slova a bratrské rady. '
- Vzpomnéla jsem si na Vs, jak jsem byla pred nekolxka lety u Vas v tébofe
B Tehdy lezely na Vasem stolku ve stané Senecovy listy k Luciliovi, — J4 jsem
- pechépala, jak miZete po ‘maturité &st néco, nad &im jsme my ve $kole
" marn¥ skifpély” zZuby, a %¢ v tom starém moralistovi jste nadel n&co vice; .
neﬁ spleti konjunktivi a infinitivit. Dnes jsem to teprve pochopila. — G
“To byl V4§ vzor. I Vy jste byl Senecou mému ubohému Luciliovi. -
-~ Chtgla jsem si ty dopisy ponechat na pamitku, ale nemdm na né prava. :
- Bylo by $koda téch chvil, které jste nad nimi probd&l. Musime slouit -
iwﬁm Ié jsemi mé&la jen jednolo Juru, ale Vy jich mdite tolik na starosti; -
“:. Dejte jim ty listy &st. Nechejte v nich Jurovy pozndmky, které z VaSich -
- dopisti vytvotily jakousi ucebnici. Otislovani odstavcd a hesla po strandch
- "umoﬁiiu]l nalézti cokoliv kdo hledd. Aflistujf v t&ch dopisech jako v pﬁrucce,' L
. at je jim ta kniZeZka stalym a dobrym vudcem, jako byly Jurovi.. .. o0
. AZ budete jednou sedét u tdboralku u N....ského rybnika, v némi ]"ura i
zahynul, jisté Vam zafeptd v Selestu rékosin 3eho hlaszatodik, . 0o
~:. Bude to ne;krésné;&i kyt:cka na ]cho neznémy' hrob kterou s1 sém uvxl FROE
z Kvétld od Vs, = . " . R
A vykvete—h ve viech srdcxch étenéru V a8l kmzky tohk §tést13 1ako v ]eho,‘ R
pak ani j4 ji% nesmim reptat proti osuduw. L
o DEkuji Vam za Vase uprimna slovaiza utéchu, ktcrou ;ste nalezl pro mé 5
a d¥kuji Vam za vie, co jste ud&lal pro ]uru Lo R o
N:kdy Vém toho nezapomene S

Va§e vdécna A S







:Tvé zpréva o tom, : y
“pleloZen do’ B, mue pfekvapﬂa Jc to skoda, sotva bude mom 53” ‘Wd‘e
v B tak p1acova1, )ai\O ve vasr:m oddiic }akmﬂc budu mocx,

. podivém sé& za nim.

- Zném to, jak je clow:ku c‘.asto smumo, dostane-h se do cxziho Clenové
idsta a prostiedi, kde nem4 pfatele ani znfmé, Spadno’ za- P""“’"‘ﬁ
-'padne’ do spolednosti, kterd mu nevyhovuje; a stane se docela -

“jingm Clovékem: Hled s nfm proto udrZovat spojeni alespoii -

‘dopisy. A ostatnf ho¥i v oddile af na n&ho také nezapominaji..

- Schvaluji uplné Tvé rozhodnuti; Ze ses chopﬂ vedem oddxlu

‘sam Tvoje povinnost, Tak jednd pravy muZ, . =0 SRR
o Mam v oblasti"oddﬂ,-ktery bude letos sla'vn' pi’t‘r’icetilen_ Budte 17
-svého trvand. ‘To je vzacné, Oddily obydejn - vyrostou rychle, o
- povznesou se za vedent dobrého vixdee vysoko, profiji n&kolik - -

- let horedné’ &innosti, pak %ijf rok ze své slavy, vudce ochabne, e

* jing se nenajde a oddil hyne pomalu — a% zahyne. o S
- AvSak tito hosi to dovedli jinak: Bylo jich v oddxie vidycky:
lvacet aZ tiicet a tfi vedouci: viidce a dva zéstupci, Nikdo
- dne¥nich dendi nepamatuje zalofeni oddilu. TH vedoucf:

sou v oddile teprve n&jakych pét aZ osm let. Dodrzu)x viak

~slib, ktety sidali ;e;xch predchiideove kdysi u tiborového ohné,
-"Byl‘jsem s nimi Ioni na podzimnim vylet¥; méli slavnostn
tdborovy oheit. Kdy% je; “vidce zapélil, pistoupili jeho dva
zéstupa k nému, podali si viichni tfi ruce kruhem a slavnostn&
X pfed svyrm hochy, jako kazdy rok slxbovah ,,My th nesmrtelm




Ale jehd hoti nezabloudili. T
Tehdy u toho taborééku, prave na témze rrustc, pod : starou'-

dlf, slibili ti t¥, dr¥ice se za: ruce, t)’muz slovy. ,,Nedame-__'.‘i_:i;-‘f i

zahynoun smetce Sirchanovd.®

A nedali, OdeSel-fi ]eden z mch ':musel s1 podle rady §1r—.' e

;"takie byli vidy novi, ale stéle tmz REPRTRTEAR
'I'ehdy jsem pochopll co Znamens ,,chceme vérm zustat ‘

nasi skautské hymny. To: je praxe “druhého; zdkona nafeho: v
. desatera. A proto réd v1dim, ze i Ty chépes svou povmnost-' A

2 Rracu]es S
- Zil jsi n&kolik let v oddile ;ako hoch ’I‘vop vudcove 8 rédcx
T1 plipravili nejpékn¥j¥i chvile mladi <~ naudili T¥ mnohému, -
“ukézali Ti tolik krésného a uZitelného. I’estovalz V. Tobé' '
j‘['dobrehe Hoveka a nkézah Ti cestu zwotem B

o A dm jsi zaplanl? . ' :
" Dosud’ nitfm. -Nyni j ]e na. 'I‘ebé abys platxl cpét ‘nikoru

’ )mému, tém hochim v oddlie, protoze svemu staremu VudCi

o 'ste],nym jiZ oplatit nemuiZes. . '
- Krasn€ pife’ Ernest Thompson Seton v kmze ,,The book‘
> of Woodcarft™, Ze ten, komu ukdzali cestu k té &isté studénce
uprostfed lest, aby se z ni mohl’ zizmv napxt, mé. dét napu:
i ostatnim v odplatu za vlastnf doufek. :
"I kdybys nikdy nebyl skautem, je. jli povmnostx kaideho_
- mladého mule podat své rytfiské rim& s1ab§imu, mIadEimuz,.
* druhovi — tim vice pak bratru skautu. .
- Kdo ;enom dobm pfijim4, ale nic nedavé neobétuye amv

Povmnosti sﬂného sluuiat, poméhat, hledat oestu mezr




tskalimi t&my ktefi. )c§té

ve svych slépcnch el BT S T

" Pamatuj, %e sv&t kolem Tebe, avot i vsechno se T1 zda sedxve,_
Sa s;nad, jak ‘se mnohdy ik4, 1 spatnc Neni to pravda Piroda "
~stoji mimo dobro i zlo; neznd tyto lidské pojmy. hodnoceni.
- Je'na &lov&ku;, aby na svétd dovedl nalézt krésu, aby si ;1 dovedi
: vybrat a uwvit z nf krdsnou kyti¢ku muZnych &ind.

- Iskautmg je nevycerpatelnou studnicf keds. Hlede;tukrasu-—-
' dovede%-h jii viude nalézt' — i v 3edivém dennim Zivotd,

© v neftéstl, nezdaru i zklaméni, v nepochopeni lidi i v protiven~ - .
‘stviosudu. Dovede¥-litu kynckukrasypodattakésvym hochum,’»[ S

" bude$ dobrym vudcem
‘1__Bud’}1m‘ e




Psai ;sem tehdy e byio Tvou povxnn tf prevzit oddil a 7

povinnosti kazdeho Z nds slouzit t&m, ket prijdou po Tifs
Dides; Ze se bo; té obit, ¥e je snad pHili§ velkd. Nevé¥ tomu
Splac1s sice svuy dluh, ale dost4vas dald vysoké uroky-

. Pohled fen, co v¥echnio ziskdvds, jsi-li videem.
st A MAS v ruce hling, tvarlivon dudi ciﬂapcovu, iz mige§
2 formovat. vychovnyml prosfredky, jez Ti skauting poskytu;e;,

-1 Vids¥, jak pled Tebou roste, jak se méni, jak se na nf projevuje -

- Zei:aemenm_Tvu; dotek a zasah Mas moznost vytvoﬁt krasm,-
fto. : : v
A to je kol nﬁadehc e, Vlozzt svou myslenku do bez-
“tvirné hmoty, vytvofit kus difa; zhmotnit své; sny. _ -
 Snad jsi nikdy nemodeloval. Okamik, kdy si nahodi$ hru
 rysy své piedstavy na modelovaci stil a pustis se nedockavyma_
“rukama, do préce, kdy¥ uvidf§, jak zvolna z hromady hliny se.
“odhaluje tvar Tvjch mySlenek — je povznésepm. Poc1fu1es ;
'-'nevyslovnou radost a sfla z t€ prac :
A stejn€ je tomu, mysh§—11 nia své hochy, kdyz vecer u tébo-
“rového ‘ohné se svymi ridci kuje¥ plény, jak pﬁsoblt na toho.:
1eb0 onoho z nich. Kdy¥ vidi, jak na ného piisobi Zivot v od-
ile, viiv ostatmch hochﬁ a hlavaé = Tvu} piiklad.




. Nedovedu si predstavxt cloveka, ktery by netouzﬂ po tomio
uplaméni ktery by se nezachvél nedotkavosti a touhou uplatnit
sVE: i, kdyz kolem sebé vidi tak vnimavy F) tvérhvy-m&t@ﬂal '
e to niternd’ potreba ka¥dého z ns.. ,
“B. Jenom price a dspéch v ni dévi Slovéku. védorm, Ze je
'platnj*m Heénem lidské spole¢nosti. Nelze s jenom udity stiido~ -
‘vat @ hledat nové: poznatky Nutno také' pfiloZit ruku k difu "~ 7
4 odevzdat ;m;’am, demu jsme se sami naudili; A zde ma§ pole .
nezorané nezasete, které voia, abys vytvoni z uhoru kvetouci"v
C Cltis se sﬂnym? Citis v sobé onu sﬂu, ktera fhezné pfeksi-'_-‘
ek'a Které se zd4 tento svét pHli¥ maly, aby 3e; nec!ovedia e
: pretvorzt> }e to mu¥ni sila, védomi pfevahy
“ Clovéku j je dén vysi tikol. Jeho povinnosti ;e pomahat slab-
sxm. A to jsou prave ti mladi. Oy B :
- Zné¥ jist¥ kamarady, kee¥f svij volny: &as _,své musné s11yi :
utréceji- vyseddvajice. nad kartaml, nad ' dzbinkem piva, za
‘hiaholu oplzlych- ¥e&i a h¥motu vseh]akj’rch popevku 'nebo:
lelkujice celé ned¥In{ dopoledrie fia ,,promenédé“ T
" Mém té7 dost takovych znamych. Potkal mne onehdy ;eden. R
“nich se skauty Utrpnd a s podivenim se dival na mdj km; o
_Vybuil jsem’ ho, aby’ nékdy pnéel do nékterého oddilu néco "
hochiin povedet ale ol zwa;e odmitl, ¥ nemi kdy. Pravdd- -
odobné vétdinu Easu prozzva — Ze by mél ovsern dulemé;éi o
: fa'mcstnam?’ S :
: Prchej statecne pred temtto vzory mlade mtehgence s tucnym
i zatylkem, rostoucmx biiSkem jiz v 25 Ietech jejichZ unaveny -
. zrak dovede zazatit jen p¥i pohledu do pény dibénku plzed
R keho a keeré bitky Ildovy humor’ nawva vysnmé pad’oury :

wENr

“O& cennéji a peknéji je Tvé prace v oddile!: -
Tohk miadeze, rolik hochd b&hd bezcxlne po ul:cxch ms
NeslySelz pxatcl%kc.ho slova,’ m,p(wnah icpsmh snah 2 neméli
“piileZitosti k uZitecnému Zivotu a k hodnotné h¥e. Mezi nimi:
je I' va prace Co vudcu bychom pro ne potrebovah, aby s




§ pravym muznym

1délal pro ;eho kluka 5

- “sni niovych vEng chysta poku§en1, _
B 3ednomu uzkost ——31nym dtéchu. w -
’ o (A. Tryb; ,,Pokorne zrani“):' S
Preu Tx, abys byl zZ téch kterym ﬁtechu phn"’ : '
2 Cas’ malokoho nepokon . _
a'srdce ztvrdne pii prici.

e Denm VSedm #ivot otupuje. Clovik, pi‘lpoutany k"strou-'.

nebo. psacimu stolu, stykajici se stile s tymi% lidmi, kteu‘-'_'_',

- mluvi jen a jen o svém Femesle, stava se otupéiym, ztrac1 pruz-u- '

nost, smysl pro krasu, forma a uméni..

Jen ten, kdo j ;e stile ve styku 5. mlédezx, udrz;l'sx onen Eeaty‘ Lo

o 'smysl Zsjem o vie krésné, %ivé 4 chivijici se. Vnim4 ze vaduchu
- "toyco nikdo nedovede’ pojmenovat, vidiv soumraku nad horami,
~néco’ vic ne? pestré barvy,- dovede zachytxt 0051 v sedwém‘-

ud sidle iﬁ.lcid

- filmu kafdodenni obyce;nostl. S

- V& nebo nevef, ale uvens, az prl}des do uzs1ho styku s hdrm, :
kten neznaji nic )meho ne? onen Sedivy film, -

£ Y

A 'proto nefikej, Ze jen Ty dévés. S Groky to dostéva v§echno'-‘i S

o zpét, nebof vaimava mysl a bystry postfeh mladé dusé j ;e cenney
~ §i neZ unudéné vzneleny pohled kteréhokoliv snoba.- :

B o Némecky psycholog Freud tvrdi, Ze povaha a mtellgénce -

&ovéka se vytvaFi a definitivaé formuje ve svych #Akladnich. -
rysech po puberté tedy mezi- 14 a 18 rokem, aze sc poadé}y-{

“jiZ néméni, .

- Ver .tm, 4<. m# prdvdu




~Je ukolem. kaidého Z nés, kdo z11eme mezi deml, poznat je.

" pravé mezi 14, a 18, rokem. . B T USSR PR
" Tvoji hodi jsou neocenitelnym matenélem pro ’I‘vu} vycv1k ve se amdt lidi'
. v lidoznalectvi a v psychologii. Nikde jinde bys nemé&l tak -~ 0 ")
L rozséhle pole k studiu jako v oddile, a tak dokonalou moZnost: -
-7t “nahlédnout do nejhlubsi hioubky kaZdého z jeho Clend. VyuZij -
" té pileZitosti k svému pouceni a k zdokonaleni hochd. .- - o
- Nebude$ nikdy litovat, Ze jsi strévil n¥kolik volnych hodin. = ="
. uvaZovénim o typech svych hochi. Pfijde Ti to jednou velmi -
. vhod pii vybéru spolupracovm’kﬁ v praktickém Zivoté a aZ.
" bude§ mit co d&lat se svymi soupefi. Uvidi§ mnohem hloub&ji -~ = -
- do jejich dusi, pechve ukrytych pod skraboskoa spolecenskych R
- frazi‘a gest.
o Gl Hodi Te ma}i rédl, stale ‘Te pozoru;z a ;Lstc ;s1 ;17, take
; f{pozoroval ie T¢ napodobu;l ve vsem, co wdi u Tebe }bx mn
-+ dokonalym vzorem.:
S, Led tiiska v oku. bhzmho sveho dmve vxdzsn nex brevnn L
v oku'svém.“ A proto jsou Ti Tvoji hodi zvétiovacim zrcadlem,_,_ R
¢ které mas stéle pred obliceﬁem V nich a na nich vidi$ své chyby . -
L 'neﬁprosné a ;asne, oni ve své uptimnosti a prostote Tx viechno.
Sy, d B
o Tato kontrola a sebek(mtrola ;e ne)dokonaleﬁlm pros!rcdkem., S
© k vychové charakteru, k dokonalému oviddéni a usmérnéni . -~
~ Tvych zvykd, zplsobd jedndni, Tvjch nézori a pudd. Hled - N
" toho' vyuZit, hled si osvojit nejkrisn&j$i vlastnosti, jejichz =~ - -~
- sebemen$i zablesk v Tvé dudi najdou Tvoji. hodi okamznc e
o A hled také setfdst ze sebe viechno Spatné. - - - L
" Je to tak snadné, jsi~li pod pohledem a‘pod stalou kontrolou e
vmmavych vysoce citlivjch 60 ofl. N11<dy a mkde ;mde S
v nena)des takové piileZitosti, a proto ji vyuzij. - - o
-t H. Vedenim oddilu uéf se vést, spravovat, pracovat s ne;— e
_ " nestélej¥im, ale ne}pohybhv")m, feknéme ,,persondlem™ na =~ - -
syt Naudf§ se orgamzovat pracx, postavﬂ: praveho cioveka-' S
(hocha) na pravé misto. e
- Nabude$ znalosti lidf, | prace, }ednam S podnzenyﬁu, odstra- BT
© ilovani- nesndzi,  hled4ni novych . cest, zachrafovani sitwace .
- a-pfemontovani zkaZeného dila, aby z toho pfece ]es’:c néco .
L bylo A tomu sé nikde jinde tak dobfe a tak levn€ nenaudi§, - - - 0 0
Nemohu T1 am vypocnat co vsechno krasneho a uz1teénche A







.<‘»'

_f ' Ptas s'e, co je ukolgm wdce? ,: e T
o Jeho ukoiem je provést t0, co mie udinit skaumka v:’;chova
S Tedys

* a udinit jej platnym &lenem lidské spolecnosti, -

-~ s ziskali:-

o %e vl véddinou jenom vizkému tseku a Ze zapomind na Zivot.
- " Doplii proto §kolskou vychovu praktickou vychovou skautskou,
- znalosti pﬁrody, naud uplatnit viechny $kolské znalosti v praxi,

- ; am brat nebudeme. -
-~ UkaZ mu, jak sém si na;dc poucem, ]ak se hieda v kmhach

o iatce od odstavce X aZ k odstavm Y

Vytvoi‘it z znd1v1dua schopného a Stastného dlovika — obcanaf_ SR

- To je jenom naznaceno, O prostiedcich, jak do;n: cxlc, Tx na-.

. pidi jindy, nebof je toho mnoho. Rozebereme si jenom n¥které -~ -~ -
“ zasady Aby Tvoji hodi byli jednou platnymi a $tastnymi oblany, - =~ .

- musf se postarat o to, aby za svého middi a za své vychovy R

1. Potrebmzck zmzlom pm Hvot. Ty dava vét§mou skola,f"‘ ; 7_7 "
- jak zékladni, tak stfedni nebo odborni nebo i vycvik' v ufend = -
 na femesle; Ale pamatuj, Z¢ Skola a dilna nedivd viechno, :

Pouzwe] ST
vfech znalostt IR

ug, aby si dovedl hoch vidycky pomoci viude tam, kde dojde
“na véc, kterou ,,jsme ve skole ;e§té nebrah“ ale kterou ve skoIer

Nehld s niho

.‘ “a pHrutkach, jak se studuje a jak s¢ sbiraji védomosti, neni-li - - -
* . po ruce hotova udebnice jako ve §koie kde se miiZe nauén celcj g




U ho mysler

7 mat, pozorovat co ne;-]
‘A takovy zvyk'je k ne--

b) Bude to daie sudek
Naué hochy samostatné myslet, uvazovat o vsem,

o Tolje. nejeenndjii. M) hochy k tomu, aby si sami odpowdah;
'na vieteCné: etazky 55 Pro&e . :

: Nevykiéde; hochtm - vsechno opodrobna, & ;nn néstm,..

af uvazuji sami, UkaZ jim- cestd k poznam, pouccm apod at‘

Zmerzast se ud‘i

saIm najdou vlastnd jadro. .-
o) Podporuy zmcnast chlapce, souhru ruky s okem pr'

¢ pract. rucnich pracich.

Nedostatkem teto vlastnost1 tr:pl vetsma §kolm miadeze.;-'

: sérn at'se nau drzet spravne néstrqe i mxru Bude Z pocétk :
e _nesxkovny, ale brzy si zvykne. -

cl) Nau& ho’ vytmalom v preméhém nesnézx, v hledan :

: 'cest a metod, jak dojit cilé a rozfelit dany tikol, - ‘ Rt
'e) Nau ho ‘porddki o dikladnosti pH prém Gemalzta jeon

e "néco ;mého nez Ia;déctv;, treba Zeto byva na prvm pohled dost;.‘
. podobné. :

Fof) Atsi zvyknc nejprve rozvdsic a promyslzt, nes )edna Kd :

tak’ 3edné jednd snad pomalep, ale je diive Hotov, A o.to ]de'-'

' Naudi se tomu prakncky sam, a3 n¥kolikrat néco pokam Jenom:.

ho upozorm na chybu a na pfiéma nezdaru, po druhe e




vyvaruje _sam' Kézani by nepomohio a po vIastni zku§enost1 )e

g Ved ho K samostamosu At syoléhé ;enom ‘na sebe Spoléhej na sebe
At hledd pii¢inu netspéchli predev§1m v sobé a pak teprve
v ostatnich. P¥i viech neuspe§1ch avymluvéch, ,,0n0 se to, oni to“
-apod. ho upozorni na to, v Cem sém chybil. Vlasmi chyby 8
S muie piiste Vyvarovat, cizich chyb nikoliv. - :
o hy At se naudi organizovar prdei; vést 11d1 ;emu svérene, Orgamza_ ?
' vybrat si je; dat kaZdému ukol, ktery dovede nejlépe zastat, -
. aby-tak se svou druZinou, partou & personélem co ne}vice R
"--.;.‘dokazal L
3 Nedéve} proto rédcum mkdy podrobné.dispozxce k pracx _
2 SV j jfim. }enom urdity tikol a upozorni je na véci nejdilezitdsi
@ Ceho se maji vyvarovat, Jinak jim ponech naprostou volnost,.
by st vybralx lidi, podle jejich: schopnosti jim pndciih ukoiy
a sami se starali o fadné provedem véci. Kazdy se musi také
- naucit zandlt, Zeho je teba;. kdyZ néco neklape.:} ETTIAERN
Pamatu; si tedy, e vichova nezfiamend lidi Jenom nécemu
.naucxt, alé' také v nich vychovai urute vlastnostl a nauc:t Ie
nabytych zialost! u¥ivat.-
" Pamatuj na to, abys vzdy 1 mem stromy v1dél les
Pak nezabloud1§ _ el e




charakmm

Ne]en znalostx potrebu;e d{)vek ;ak jsem T1 posledne napsa!,
ale nestadl ani mit nadto rozhéné vlastnosti, jako pohotovost, -

- samostatnost, soudnost atd. Nutno pamatovat také na zvyk
' Zvyk je drubd pﬂrozenost a ten nutno vytvokit jedté v mladt.

VEk od 13 do 16 let je nejvnimavjdi pro viechny vlivy,

. Nawm beztvarni dusc chlapcova pHijimé’ bez kritiky viechno:.

ako: houba vodu, Skauting a’ pfedeviim vidce je na strdfi; -
odvéd; hochovu mysl od spatnych vlivit spoleCnosti, poskytuje -
‘e;lcp§i a nejpiirozendjsi okoli. V tomto véku ziskivé &lovek. -
skoro vSechny zvyky a zlozvyky, které jej pak tiZi po cely Zivot. -

- Skauting dévé zvyky ne;iep§1 a hledi zabrénit vznika zvykd .- -
o $patngch. V té dobé muzes proto ne;Iepe pusoblt na vj‘chovul o
-+ charakteru. : R
o Vidyt charakter se také pro evu;e v urcatem zpusobu ]ednam,_ SN
* kterému jsem uvykl, ktery se tak stal mou druhou prlrozenosn, S
L mkohv VIOZEenou, nybrz vychovanou. SRR
L Chamkter ;
Swont s chatakter. Snad budu mit jindy vice fasu, abych Ti napsal,-.
" jak- skautskd vychova a pfedeviim pospolity Zivot v oddile - -
- plsobi pfimo na vychovu lidské povahy a chlapcova charakteru, - -
" Nezapominej viak nikdy, Ze skauting je vichovou, %e viechnoto, -~ °
" co na vyletech a schizkich s hochy d&l4$; tdbornické a jiné -~ -
~ - technické znalosti, ba i to, femu je uéi ke zkouSkdm, jsou: . .
. pouhé vychovné prostfedky. Je to bud vycvik uréitych dufeve * -
nich vlastnosti nebo znalosti, nebo je to konetné zafazeno do - -
skautského programu proto, aby z:1skal na pestrosﬂaza;nnavosu S
' pro dusx mladeze. : I L

Ukolem vidcovim je prave vyckefaamz a pusoblt nd tento




Sy

Konetn& je: Tvym tkolem nejen jako vidce a vychovatele, Prdvo na 3t
‘predevéim jako piitele a bratra Tv§ch bochi, abys jim
dal kousek $réstf, abys vytvofil tm chlapctim kus blunného mia-
. di, aby na Tebe jednou vdé¢né vzpominali, : .
o 'Mito )cste jiny Gl S ismévem a s radosti z préce se docela’ o
" jinak - pracuje, neZ se zamracenym celem, pinym éemych_ﬁ
VoomySlenek. . o
- Koneénd je ne)en ‘nutno tu chvxlku stesti miédezx dét, aIe; R
- vytvofit také podminky, abyxpozdé;lvzwoté mohla u¥it plného. =~ - -
$t&stf; a to bude prcdné tehdy, bude-li u¥ivat pineho dusevmho o
a nervového zdravi, - - T
* Mlady organismus télesné i dusevné se VYV:l]e}lCl poti’ebu;e S
1. Intenzfoni télesny pokyb v prdci. Hlésicf se puberta. =~ - -
(pohlavni pferod) mezi 13, a 15. rokem je nebezpecny vékavede = .~
" snadno k vystfelk@m a na scesti. T&lesnd price a dikladnd .-
~ vyména létek podporuje v t¥le ‘oveka stavbu nového orga- - -
... nismu, Zpfisobuje potfebnou tnavu a chréni tim pred roz-_
S c1thvéiost1, mékkosti a 1etarg1ckou unavou, ktera ;e pnrozenym B
[ z;evem tohoto v&ku..
- Vyvijejici se svalstvo potrebu;e cv1c1t, aby nezakrnélo a na—;‘ EERER
byio potfebnych forem asil. . S
" Plevé#nd mozkové &innost ve Skolé a Zetba mimo skoiui e
potfebuji vyvaZit télesnou Cinnostl, - .
.. Skauting poskytuje ne)vice pnleixtosn k pohybu na volnem' Sl g
" vzduchu a k vydatnému cvxcem, které pfivadi télo do potrebnc‘ S L
a pifjemné Gnavy. - ERT
- 2. Plné zaméstndni dusewm a spoutém vsech za;mu odvadi- U
- hochovu mysl od pohlavniho zrénd, které se v nem dé]e nakteré - L
- znepokojuje jeho nitro. . 5
S 30 QOrufovdni a tvrdy Zivot v tabore ina vyletech snadno _
: pr&klene prechod 7 ditdte m¥kké dufe a’ mazlivé povahy = -
k tvrdému muZi. I z hlediska pohlavni vychovy je otuZovdni ~ -~ .. .-
.- nejlep§im prostredkem k- usmernéni sptévného prﬁbéhu' S
puberty: o
R % Nahromadené energze dospwa)icxho hocha potrebu]e uplat—
neniavybzti S
- Iedméskautmgsvymnevyoetpatelnym tepertoarem her mitve ) ’ '
. jim dét toto wsmérnéni a uplatndni, Skauting obraci du$i mla~. - - .
. deZe k dfelné hie a hrou udf prici a Zivotu. Je na virdci, aby -~
.. vhodnym vybérem her zaméstnal sprévng piebytelnou energii. - -~
. 5, Zivot v mé&t& vold po vyvéZeni Sivotem v pirodé avlesich.




my§lenim sobe rovnyck s mmxz by si mohl pohovoﬁt, zahrat :
zadovadet.,

Ienom na takove pﬁde Jemu pnrozené mﬁze hoch prospivat
ptijimat snadno, aniZ foho pozoruje, vlivy svého okoh uplatnn:
. sesima poznat §tastné chvile svého middi. - R
U Atoje g vé tikolem nés vﬁdcu, abychom dah zazéﬁt ocim 3
"chiapcu tm vice jich' zaplane a cim )asnéjl, tim lepe‘* Af

_"planou stéstlm vsechny, i Tvo;e




Soczalni uko

> claveka

,,U te P hocha plalmha é’lena lzdske sj)oleé’nom.-

-~ Dokud &lovék jako - opice lezl kdesi po’ stromech, nemd&l J

‘oviem’ ponéti o ‘pozadavcich spolednosti a %il bla¥ené na vlastni

nd druhém (o

pést. Co'si natrhal nebo ulowl bylo 1eh0, neulovll—h zhynul- -

bidng hladen.

o Cimy siozueﬁmi se stal zwot hdské spolecaosu tim v1ce se,'f-’:v B -
. “stal ElovEk zavislym na &lovéku, ale v spletitosti Zivota a spo- -~ =
- lefenskych zffzeni sotva pozoruje, kdo' viechno dennd pro._ S

. n¥ho pracuje; aby mél vie potfebné k dennimu Zivotu.

" Dnes’ nelze ]lz zzt o samoté sém sobe Nevér, }uro, t'é ro- .

 mantice. -
. Jist& jsi cetl kmhu Walden, kde amcncky splsovatel Henry

~ David: Thoredu popisuje. sviij ‘poustevnicky Zivot na jezete

" Walden.*) Tam kdesi na konci své knihy se pFiznéva, e pfece = ="
)en ‘nelze. 7it bez civilizdce, kterd pfiné$i mnoho kladného.
" a Ye ¢lovék neni stvofen k Zivotu osamélému. I kdyby se takovi

Nelze st
mirmo spoled’nost

" poustevmc: sebevyse povznesll, nikdy nemohou udriet kulturu PR

“na tdrovni, na kterou ji pozvedla spolecnost.

. Je' mnioho pravdy v tom; e moudrost najde élovek v OSamem R
' Nem to néhodou, ie veicx promm, Knstus, Buddha, Mohamed_ PR

B Vlz o ‘totn é nek vc Vud roé' XIII a kmhu ,,Zéﬁeséckou'ii' el
;s:opcu B A w ) o




s oblohou a pod zraky: -
; “budovali své systémy; Na koho' vsak pfi tomi
mysieh? Na lidi: Pm hdskou spolecnost je budovaliy - T
o Jen spolecnou ‘praci - viech lidi; vza;emnym_f pnspwamm L
ponmc1 muzé se vykonat kus_ préce pro dobro a:na prcspech.j_ L
"]_'ak by mohl hedmaf vyrébét robry strolek, yby im'isél” IR
od rdna do vedera pro sebe shénét ¥ivobyti lovem nebo ze- "
‘médéistvim, §it si sdm odév, po’r‘izovat nadobi'a néstro;e atd, —
jak tomiu bylo pred 100 nebo 150 tlSlCl iety> — Nemel by nai R
to kdy. S
Teprve rozdelemm rice. podlc dovednosu )ednotiivcug S
. 'a vzdjemnym dopliiovinim i obétmi vytvotila se dne¥ni kultura. .~ .
A véfte, Ze bude jeStZ lepdi a dokonalej$i, Ze den ze dne bud;:l R,
. 1épe postardno o to, aby kaZdy mohl. pfispét svou ne;lep R
. hfivnou, ale aby dostal 1:aké Z té spoiecné préce poctzvy 2 za-. o
- slouZeny dil. . .-
St Takovou spoiuprém orgamzu;e ne;akjr spolecensky #4d. Ta‘- B
..+ cel4 organizace. spolecnostz e nutnd, at jiz je dobrd nebo ne. -
. "Bez nf by to neslo a je. nasi; povmnos‘u, abychom pracovah}_w
na’ jejim ',lepseni ‘Tak' je tomu v Zivoté lidstva'a jen praci =~
a usilovnou  poctivou praci na pravém mist& pro blaho celku‘g' S
mi¥e se stat kady z nds platnym &lovikem, " . - o
. Musime kazdy dbét, abychom se stali v tom strop koleckem,, L
které je na'svém misté. A to koleko se nesmi totit tak, jaksamo
- chee, nybri tak, 1ak stro; vyzadu;e I skautsky oddil je takovy .
- 'stroj, v némZ Ty jsi vidcem ~ kyvadlem, které zarucu]e S
S22 pravidelny chod. A ostatni hoi j jsou koledka v tom stroji, -
-.'-._Vb«fldileie Kazdy hoch pochopi nejlépe Zivotem v oddile, e by odd1I
”_"‘_‘?W”‘_’” bez vzdjemné spoluprice nemohl existovat, Uvid{ a zkusf na- -~

S viastnd ki, Ze jeding vzéjemnou spolupracx a presnym pinenim R

pavmnosn mohou lidé vytvofit néco lepSiho, . - :

- Né slovy, ale &iny a Zivotem se to d&je.. - ' o
i T&ny styk hochd v tébote, kde plati zésada ,,]edcn za';
. viechny a vichni za jednoho®, je tu ne;Iepsa $kolou. Tam -~ ..

- poznd ka¥dy, Ze',,ulejvak® je vyvrhelem, Ze se s nim pemf¥e - |
S potitat, Ze to nejde, aby se lidé stranili préice a nechdvaliza- - -
:N'*?éu ZPrdGe sebe pracovat drahé, Tam nejlépe pozna)i co )e to ciovek PRI
d’“”y"h ktery Zije',,na Gtraty ostatnich*c.’ : -
" Poznaji vSak také, Ze vzé;emné spoiupréce usnadm vse.f L
de dva dokazx ne dvo;nésob ale mnohdy mnoho vic nez;edmec. RTINS




" Mitze$ formovat Zivot v oddile;
0 ,vyvo; a vytvofit prosti‘cdl, jakého je Tt tieba. -

Hied ukédzat svym hochim Kus’ Zivota podlc skautského 3
“zdkona., Dbej o skuteCné kamarddstvi, sefazuj kamarddy do
- druZin, dej jim spolené dkoly, aby: se sp’olup’réci- nauéil:’,‘_ :
- mevyhybej se situacim, kde se musi dohednout, vzéjemné si: -
- ustoupit a vyjit si vstiic, Tak pii rozd€lend price, pfi domluv®, -~ -
0 v{letd, o hrich, které se budou hrét, o rozd&leni hlidek atd o
. Ka¥dy z nich musf chépat jako samozfeymou véc, Ze silngj¥i, - -
L staréi, dovednéj¥i a zkusendjsf musi pfevzit také véesi kus prace, .
+ Ze kaZdy mus{ pracovat tolik, kolik dovede a kolik je zapotiebi. -

; Nerespektuj vymluvy starich, Ze- ,,ti maii pic ned&laji,
Nebyva to pravda; délaji, co mohou, oviem Je né tolik co velct.

T Nezvyke; v§ak malé hochy na to, Ze star$i za né udélaji vsechno.
S Mus1s jim piidélit takovou préci, jakou zmohou, - . e
* Hied seskupit dvojice nebo drufiny tak, aby se vzéjemné.;

plsobit programcm na ]cho :

Vzajmm .
dstupky -

Silngs must
vic pracovat -
procelek .0

. dopliiovaly "dusevni vlastnosti hochd.: ]en tak zamezi$, aby
jeden netdhl za viechny 4 ostatni aby se jen dmah, aIe aby sz-"_z R

museli pomdhat a aby v tom vidéli prospéch:

Vychovej v nich smysl pro spolecny majetek. Budete mit

mnoho spoleénych oddilovych véci, hlavné néfadi, stany apod.

- Dbej, aby byly dobfe opatrovany. Kazani nestali, ale pfimé. - -
-+ zku$enost poudi. Nech kluka spat pod rozbitou plachtow, . .
- kterou sam nespravil; af jde na dfevo se sekerou, kterou mél -
.* - nabrousit, ale nenabrousil. Pochopi, co je mit pozd€ ob&d, .~ . -
- kdyZ vysel pozde na nékup, nebo pozdé smdat, kdyz mlekaﬁ R

- - zaspali, .

. Hodi budou v téchto vécech )1z sami dbdt poi‘édku, protoze R

- thborovy systém nedopoustx, aby jeden mél, co ;mj‘r nema,
- a proto lajddctvim jednoho trpi viichni, . O
- A hlavn& mus{ hodi sami poznat, %e ve skupxne se daieko e
- vic udéla, neZ by mohl ud¥lat jedinec, Ze i tfiben{ ndzord je.

Spo?eo"nj; majetek

" cenné, ¥e jenom spoleénym pncmémm vsech se mohon v§1chm S

-~ dopracovat Gspéchu.

.0 Zivot v druing vyzadﬁ;e pospolité price a rozdéleni ukolu
' podle toho, kdo co nejlépe dovede a dokéZe, A to jiZ predpo-

--- kl4dd spoluprici a vzijemné porozuméni, KaZdy musi hledt, -
- aby se plizpisobil, uhnul, povolil a tak umoz;nﬂ druhym pra- S
.. covat s sebou na spolefném dile, =~ - S
" - Jeho osobni sidva, jeho osobni zésluhy Zﬂ'llZl ve slévé a uspé—, AR
chu druzmy nebo oddﬂu Ale ﬁspéch a dobro odd:'lu nebo" o

Obstavd prdcé
pro drufinu . -




_ 'zasady, které poznah v mladi, které ji ’vrostly do srdci. Stanou .
- se bojovniky za prévo ¢lovéka, aby za svou préci ‘dostal také -
: spravedhvy kus chiebd.: Budou us1lova't‘0 to, aby zéjem celku,
ha zhjem stitu, zdjem lidstva byl Kladen: vys ne prospecharske
choutky jednotllv . nebo :sku
mfed :

ymi ob jr‘sveho-statu, ktefi budou ptacovat pro bIah
povzneseni lidstva.: '

oznaji take, Ze obcane'vsech statu a clenové v§ech nérodu'v
jdou za: stejnym ‘cilem: ‘ viem lidem dobyt co nejvice blahaj
a $t¥sti. Proto jsou viichni spolubojovniky & nikoli nepréteh
- Je ‘povinnosti kazdého z nis, aby podporoval. co nejvice
 pHételstvi a- bratrstvi mezi &leny jednotlivych narodt a aby
. tak dal zéklad onomu mezindrodnimu bratrstvi nejprve hoch,

2. které jiz mime, pak brattstvi nérodu, v ;ehoi budoucnos
v vehme a vt musime. -

L Bez této ¥ivé v:u'y viepsi budoucnost av hdskou spravedlnost,-. ;
E které Jedz_mu zmenz bldu v stésu 3 nen{mst v lésku, nemohl by _'

am zft




ztrécxs, )ak se tcchto §patnych vlastnosti zbavujes a dobrych» :

- nabyvas. oo
3. Sleduj sviyj vhv na 21vote a prospechu oddﬂu

* Znam mnoho vidcd, kaZdy je jing, ale v podstaté je ]zch mad N

- "jenom téch nékolik typi, které se Ti tu pokousim nastinit:
"L Viideg-hrubec. - (kaprdl). Zném jednoho. Je to’ miady,

© o asi pétadvacetilety hoch, pIny temperamentu. Postava mé jako

© - Herkules, na ruce by mél mit zbrojni pas. Hodil by se vyborng. - . -

-0 7a %afife. Podniké-li néco s hochy, n€jakou prici, stale pang
- pokfikuje, pobizi- je, pohéani slovy v;ceméné hrubym_t, ﬁastd TR
- unikne z jeho tist i hrubé naddvka. - ' S

* Dovede vyborn& zvysit nervézu svych hochu Novéékﬁm

K&pf;iz jako oby

rozmlemm pad4 viechno z ruky, kdyZ za&ne na n& pokiikovat, =~ = T
- u star¥fch hoch& vynuti jenom- 8vejkovsky® GsméSek. Jeho -
- zésadou je vidycky a pii kaZd¢ prileZitosti n&komu vynadat R
- Tim pry se udrZuje respekt a'on to také dovede. P jeho fvani -
“'stoji hodi opravdu ]ako oparem, ale 1akm11e pre;de boure, (Iélsij S L

”kazdy zasé co chee,
. Je pHi tom viem dobrik a ho§1 ]ﬁ} dovedou Opit roh]ikem

Aby zabrénili bourkém, netikaji mu viechno do o, ale po
““strand 'mezi.sebou jej dovedou: dob¥e zkmlzovat a kdektere R

VICC urf nﬂpcdoblt 1eho hromobm




: zeﬁ aby tonz hoé: pra-=

- Jeho piiklad p usobi‘debf Hogise podxvun, 1aky je ,,machr“ o
ak: si’ dovede ,,Vykasat rukivy®, n
zpﬁsobu pohanéni, ale ddbre_vystlhu;i v cem 3e smesny,i'-' :
“a.v.tom jej nenapodobu;x : e

© 2. Jiny typ je Slavomir S. Nazval bych ho chac’ek

- a kde miiZe pofédé ,,prehlidky®. S
Jeho hofi um&i chodit v dokonalych étyfstupcch, zna;x-_]

- od nich hléSent. - .
Mluvil jsem onehdy s 1edn1m z )eho radcu Ptal se mne na '
ne;akou radu, jak naudit hochy signalizovéni, Hoch se mi
Tén mu viak fekl, %e ridce, ktery mi drubotfidku, si musi
_ . viidce, nestard.

-2 'Bohudzk mi v§ak dobré radce, kteri si dovedou dosti pomeczr' .

funkm. L

- zdravovam i na ptesnost v dochdzce na schiize a vylety. Jednou
"'1_' : vylet. Rédcoveé 8li viak zadem po druZindch a sedli se kdesi 7

28 o

audili'se od n¥ho oviem -

~ Je to hezky hoch, dovede se obléci, mé vidycky vseckyf:.'_", v3
- odznaky na kabaté v p!ném lesku. Je primo posedly na ,,parady“ I

yéechna poradova cvidenl a jeho povely jsou bezvadné. Je . .
© $tasten, miZe-li povySené mluvit s nekterym ze svych réded, = -
ktefi pfed nim vytrvale. ,,cvakaji kramﬁeky“, s obylejnymi. - - -
skauty viibec nemluvi a haji stanomsko, e 5/,,niZ8imi podfize- -

i‘“ se nemluw, aie dava;z se jim Jen rozkazy a pmima)l Se:ﬂ L

- svétil, kdy¥ jsem si s nim pohovofil, %e se chtél ptat vidce.
: -v&dét rady 4 pomoc: sém a ze 0 takové ,,hlouposu“ seom,
V skautské praxx ;sou ;eho ho§1 dOStl 7a ostatmmI oddﬂy,r o
Ho§17}e] vubcc blize nezna;x a am on nezné ;e Nevx am,v:f-f.' :
" jak se jmenuji, ani radce nezné jmenem, nﬁbrz 1enom podle ks
- Kézefi je jeho koniékem A potrpi si na vystupovém, po—"v’llr

. prg fekl na schizce hochtim, Ze se ptjde na vylet, jen sejde-li
- - se hochti dvacet. Na srazu jich bylo jen 19. Neslo se tedy na- - -




méstent Veéer )sem }e potkal pfx ﬂévratu a chvahh s:, ;aky mch e

pry kedsny vylet; sami si to pry vedli. - Lt Sl

- Pochlubili se také vidci timto: podmkem, ale byh vstchm ti‘x;: SN

, vyloucem pro porusen{ kdzng€. Bylo mi hochil lito, ale nemohl - =

-:. jsem nic délat, abych autoritu vidcovu nepodlomil. Jen toho - " -
~ jsem tehdy dosahl, Ze jim dal pfestupni list. Byli to-vyborni hodi. .- L
.- Hochiim imponuje jeho postava i vystoupeni, skutelné Impaﬁwe -

* diistojnické, ncma;x k nému viak Zidny vztah, ani ldsku, ani feh" 2'7"’” o
kamarddstvi. Je jim daleko — deset krokt od téla o L

. Zachovavani zésad skautského Fivota pripomind Sasto v pro- . .
o slovech a kézénich v tdborovych ohitd. Praktk nenf a anise . -

" népousii do préce, protoze se nesiuéx na vudce, aby nikde
“zatloukal hiebiky. SR
o Jakmile ode$li oni tii radcove, zustal v odchle ] hechy Nesamﬂstamost,
- },,skutecne ukéznenymz e nesmélost .

7. Rikal mi onehdy’ napﬁl s usmko;enym sebevédomim, feti o

ho$i sami ani krok neudélaji co neprxkéze, co neni v rozkaze,“- oo
- nic t1 ho§i nedovedou sami. : : .
J1 Vylozil fsem mu, Ze je sAm k tomu vychovavé kdyz zédnemu o
'z nich neda volnost jednani, kdyZ je stile ,,komandyruje S
.. Oni se pak boji samostatnd jednat. Pozoroval jsem také, . -
- Ze ti jeho hodi jsou jaksi naSkrobeni, nedovedou se nenucend = - -

.o rozesmét a rozveselit. Jsou stdle strozi, odméfeni. Jen kdyZse ..o
- dostanou 'z jeho dohledu, rozveseli se. To se teprve rozzén“-. FR
- jejich zraky, }mdy stéle v pozoru dopfedu upfend. . - . R

©7. .- 3. Podobny je Viada H. Holi v oddlle, kdyz 1o neslysi R

. mu Hkaji ,,pan profesor®. - - LR
-~ Nepotrpi si tolik na paxady a prehhdky, aie spxse na detu Teoretik
"“a projevy vucty svych hochi. Drii si je také ,,deset krokit od -
t&la®, ale rad se s nimi dd do fedi, otcovsky s nimi hovofi, . - -
- Je vybornym teoretikem a dovede celé hodiny hovofit.
- .- 0 podrobnostech, hlava¥ organizalnich, ale je také dobrym . - - . .

- znalcem zasad pedavogzckych, ;ak 3sem se presvédcﬁ z debat Ll
~oospime : T

S Uzasnc si. potrp1 na poradek hlavné na admxmstrauw,

- zépisy a zéznamy a strévi nad tim celé vedery. Je v t&ch vécech -
tak pfesny, Ze bych si repral lepsiho tajemnika pro oblast. - -
. Miluvi velmi pomalu'a klidnd a jeho schiize ;sou skutednymi - .

~. slavnostnimi shromé Fdénimi odditu. Hodi v ném vidi ,;pana
< profesora®s, jeho klid a vyrovnanost jim. jmiponuje a pozoroval

jsem, jak se snazi v&sinou i jeho pohyby napodobit. Maji




: podle jeho dlspozm a pracu;i doceia samostatné,'prétoze jim® -

14v4. pouze ndstin. programu, Ktery si- presnd zaznamenavé'f
a dbé o jeho dodrZeni.'A proto hochy préce &, kazdy mé

“co délat a;,pan pmfesor“ jen pr;;de, pochvah, upozorm na-to
; 'a na onoa jde zase dal. - '

4, Znas zajisté i miuvku }endu H‘ }'eho‘ oddﬂové schuze jsoir -

T plny nimétd a Yedi, Stile néco orgamzuje a stale snova daleko-

séhlé plany. Kazdy tyden mé ‘néco ¥ veho. ]eho'slabosn ]e,'-_' :

e ‘rad felni.

 Namlavi a sh’bi toho tohk Ye'si nemuze ni vie zapamatovatf n

a ani se o to Destdrd, protoZe ho pisti tyden napadne vidycky

S zase neco. daleko kolosainé s1ho, A tak se stalo, }ak 31 sém v1cie1 o

e}mozné]m. }enda mivé ostatné myslenky vyborne. L

Jenda je zastincem zésady, %¢ se nem4 nic dlouho} pnpravovat R

viechno se udéld na mist8. Loni jel tibofit a je$t& den pied -

'od;ezdem nevédél kam. Jeden z jeho roverd kone&n& pochopil,

" ¥e to tak nejde, ;,0sedlal kolo a jel vyhledat tibofi§t & od-
" tamtud prosté telefonoval, kam se'm4 jet. Na nadraZi jiz ocekaval_ :

ro hochy
nema kdy

’ hochy, opattil, &ho bylo tfeba; a tak se situace zachranila, -

Pro bolesti a stesky svych hochd, pro 1e}1ch z4jmy a dotazy,_ >
nemé Jenda prost& ¢as. Hosi také v&di, Ze by jim mnoho pod--

 statného nepovédél a radéji se ho ani nepta)i Jeho vliv na hochy -

e viibec nepatrriy. Pesto. ho' maji radi & tfeba ses usmeskem'. DY
'dwa;l na )eho stéle plény, dovedou ocenzt, co ]e v mch dobréhoi;‘ L

o e o

S a cenného; "

“Na vychovu hochu nema mnoho vlwu, protoze am,;ehoj; :

o zpusob vystupovani a ;edném, v pravém slova smyslu,;potrhly®,
' meldkd k napodobem Jeding toy %e je: dobrym orgamzatorem,f.; s

2+ her, ho dr¥ nad vodou. Jinak by mu ho$i v oddile usnuli docela. -
Na vne ;s{ parédu a vysfupovam hochu si ste]ne potrp1 }akolf_ -




pan profesor, e'sam. neni: naprost :
mirem ho naprosto: ‘nelze srovndvat. "
5. Kapnolou pro sebe je ,,Bratrdnek“ ERRRH
. Zngdho pece dobfe. Holi jsou stile kolem neho, on'ses nimi Md hocky rd
mazli, md je rad, udéla ;un, cokohv od ného chté;i, jen kdyz S
. trochu za%kemra;i‘ R ‘
o Zn& viechny hochy ;ménem, ale nevxdi ;un do duse Dovedcu Vi’adne kaman
mu namluvit, co potfebuji, 2 oni viddnou v oddile. Jist& jsi
‘také pozoroval jak zpravidia dva nebo tfi jsou }eho zvléimumx .
duvétmky a proti jejich ,,kamarile* je bezmocny
-~ Oddilové podniky vede dobfe. Umi si's hochy zahrat, poradé
pekné.: vylety, také na schiizich. jim umi- pekn&- vypravét. -
Ale viechno )de ode dne ke dm, program se ncdela, mc se také
nezaznamenava Naé to? On sx to pamatu}c : '

" ‘a vitbec se nemize véd¥t dnes; co'se bude dilat zitra. Zastupce

- vedle sebe Bratrinek nesnese. I’amatu]es se, jak u n&ho byl Kim,

- Libilo se mu tam, chtél z téch hochd néco udelat, ale Bratranek:

S hok prac1 ‘nepustil, jeho slova byla-,,j4 si to udélam sam, j&

jeste nevim, jak se rozhodnu®, A tak pfevzal Kim starsi hochy -

. voddile a udélal si s nimi roversky kmen: Jde mu 1o dobfe.

i Pro Bratrdnka je také piiznatné, e nedovede star{ hochy Sram hvn utikaj

. udrz.et Déla;i si z né¢ho dobry den, nemajx k' nemu ﬁctu a on_-‘;.
sém nemd pro ng trpélivost, a proto ani autority, RN,
- Formality Bratrének nepéstuje a okiidlenym se stal 1eho povel'.'; RIS
. v zévodech: ,,Postavte se tady jako pfed tydnem.* jcho trpéli-
. vost s malymi hochy je hodna podivu. Nic ho nevyrusi z klidu, -~
- dovede jim vypravovat celé hodiny povidky, pohddky, pfibshy, -
- které Cetl nebo kieré si vymyslel. Maoho' vychovneho viivana . o
" Hochy nemd, Hlavni jeho v§chovnou chybou j je, Ze neumi hochy =
- naudit sebekézni. Jsou rozmazleni, vrikavi a pohodin, zvykli, oo
. Je vidycky bude podle jejich. A ono podie ]e;lch také vzdycky ]e B '
- 6. Znéd Konetnd Toma. L AT
“ Je to zvlastni povaha. ]eho robustm postava a ;eho vystupo— L
- 'véni vzbuzuji z délky dojern klidu a vyrovaanosti. Uz kdyZz ho "~ SR
. vidim; 7zd4 se mi, jako by mi viechny starosti a obavy padaly. . -
* ze srdce. Vyzné se dokonale ve viech sportech ajesnad vzorem o
"-'VSCStranneho sportovce Nema ani ten ani onen sport za nic: . .
'vymka)icxho Bavi Ho'to, nevidi v-tom viak ni¢ jedine&ného. o
Je mu to samozrqmc a iehce dosahu;e pmmernych vysledku o




_adl, Jiz: pro‘.]eho. malomluvnost' Nerad se-

74dné ’éhady a dostanui-1i se s nim do ho

ioglkou a sv§m cynismem. Neponoru;e se do hloubky, vse mu. -
je jasné a pochopitelné, - .
- Auforitu mé v oddile bezvadnou a p 4ce mu )de celkem-l‘ s
Sp "ekné M4 agilniho zéstupce Jeéndu, ktery: neni zdaleka tak
" 'roziafny a klidoy, ktery ale umi vidy pfmt 8 ne;akou novou. -
" myélenkou nebo napadem :

v__"“:“.’:’f?"’f’_'“”.‘ obrazotvernosti §-&m nepfijdou holi sami, to by nikdy ne~

.. buje o dspéchu. -
. Pomalu - V jeho oddile nezna;i pracz horecnou a prekotnou Pracu;e se;f o
" + sice pomalu, ale jist®, abych tak fekl;,po handcko*. .
LV technxckych vécech, v préciv tabore, v orgam?am rufko-; :
'delnych praci je “Tom odbornik a sim- také velmi zruény.

vaechny obavy pied netispéchiem a zah4ni na dstup. ;,s¥eky*
el nespoko;ence, ktem na V§echno ma}1 své ,,kdozv1, }ak to Yo
”'dopadne“ T Sl
“. Proto se mu mnoho podarz , AT
o ‘Myslim, Ze jsem vycerpals;::ad védinu zakladmchtypﬁ vudcu s
" Ideslni viidce se dosud nenarodil. Vyber si z téchto typd, co

- ostatni viidce, ocefy své fspéchy i jejich a pracu] k svemu zdo—-_" :
T konalem tak, 1ak TI to vzdycky k}ade na srdce o

e Tvu}
- Akela, RRR

estojf za to, Nevidi ve svétd -
it 0 rliznych téch
r_oblémech Které rad fesim,: odzbro;u;e ne svoit strashvou;~

: To totiZ Tom neumi. Je pnlis suchy a nemd’ ani kouslcek?»,‘ o
" vymyslel. Proto je sice umi plidrZet k préci, umi ji rozd&lit, -
- ale neumf vzbudit nadSeni: A proto pfijde vidycky s nidpady
Jenda. Tom je posoudi a }akmﬂe ;e schvéh, mkdo ;12 nepoahy-- S

Organizaci her- tak ‘dobie’ nerozuml, protofie neumi’ vzbudit
"nadsen M vsak zase tu vihodu, % jediny jeho pohled bof - -

- na kterém z nich je dobré a co $patné; odhadni sim kolik a co y o ;
dovede§ a podle toho se Fid. Pozcmz} tedy nepprve sebe a pak -



o Vytykaé mi v posIedmm dop1se, ie ]sem e vod11 za nos.

I dcaZm vadce-

- Napsal jsem Ti, jaci viidcové jsou a viastné nemaji byjta vy- . -~ .=
" miuavil j 1sem se prosté ie dokonali vudcx ne;sou. Chc1 to ted) j s

o napravit. - .
. Lord Baden-PoweI ve své kmze Alds o scoutmastershlp s¢’

Av - pokusil nartnout povahu dokonalého viice a netroufim si ten
'~ obraz nijak doplnovat, protoZe je ne}zdanie]m, jaky zndm.

- Baden-Powel pravx

e viides

..viidce musi byt zazracnym dédem vievEdem a ne ]enom BER

“Rousek jeho. Prosté musi byt mus a chlapec.

1. Musi mit chlapeckehc ducha, musi mezi hochy zau]mout‘- o

~ misto prvaiho mezi rovaymi, -

2. Musi uskute¢nit potfeby, nézory a prém rozhcnych fazx‘ S

" chlapeckého Zivota, . -
3. Musi zachdzet spife s }ednothvm nexs mnozstvun

4. Je nutno, aby podporoval smysl pro celek mez: svy'm; L

. " hochy, aby doséhli nejlepsich vysledkd.

- Na téchto &tyfech zdsadich miZeme rozvinout celé ta)emsm

tspéchi a snad se mi podafi dét Ti jakysi névod, jak se stat

dobrym viideem, i kdyZ to nebude onen zézralny proutek RERS

* ani norimbersky trychtyt,

'V poméru k hochlim- se ﬁesrrus rxdlt pnkladem zadneho

‘té&ch které jsem Ti minule vykreslil. -
* - Vidce je bratrem, a to star§im bratrem svych hochu, a proto

o immﬁic:b;’rt ani diistojnikem, ani Kaprélem, ani panem profe-

Cesty B i :
chlapee ;

- sorem, ani na druhé strang Bratrdnkem, kter§ do hochf nevidi. . .
"o a-nemd u nich autoritu, Videe musi vidét hluboko do dufe -~




}
1. um{ dobte jednats jedn livei
2. je hodn# blizky hochum,
‘3. nikdy je nezklame, =
- Jsou hde, kteff svym z;evem svy’*m.vys upevamm, zpt jobem
© jedndnf i felf vzbuzuji sami takovou divéru, Ze se nm kdekdo.
“ svéfi se svou bolestf. Patfim bohuZel také mezi né a sém se’
- mnohdy divim, jak lxde, kte¥i mne vidi prvng, mi vypravun vecx,j
" které nepovedéh ani svym ‘nejbliz$im. Kdosi mi fikal, Ze je to;'
*'proto, %e mém modré oci a hluboky hias, kdyz mluv:m Snad e

ostatné, pokud vim; mé3 tyto vlastnosu iTy.
Bud tedy pamethv téchto pravidel: - . R
“1 Bud prztelem viem hochiim, ale’ neme; mkdy obl1bencu S
s .:'Iedne; se viemi pfételsky, s nikym se nemazlia dave] tizkostlive R
- pozor, abys jednomu neprojevoval vice pozornostx neZ ostatnim,
" Ho#i jsou na to velmi Zarlivi. Hned pfi sebemensim pro;evu-'
- néklonnostz to'na nich zpozorujes; a hned to naprav, -
2 Bud Sﬂb]b‘ktl’l)m a dwe) se na vsechny ste]ne. Netrestej mkdy,
. ")ednoho vice, ;meho méné, Ne;lepe netrestej vibec, ale domluv:
[ jim ob&ma mezi &tyfma ofima: Oni se vzijemnd nepriznau,_'
- kolik jsi kterému povEdél, a nemohou to ma¥it, Je-1i mezi hochy:
- - n&aky spor, nezasedej na soudnou’ stolici, protoZe rozsudek -

- by se zddl vidycky jednomu z nich nespravedlivy a fekl by,
-\ ¥e druhému nadr¥ujes. Zafid to tak, aby si ho$i vy¥idili véc sami-

. mezi sebou nebo podobne hlouposu proste neber na Vedomz_.'_'

“avyhynow, . - BRI
L2 Vyuz11 kazde pnlezltosu, abys kochy poznal, pohovor si_ C
s nimi 0 'samot& nebo-v tzkém krouzkn, Trochu familidrni tén
. jim 'déld dobfe a mis je hned doma. Hlavn€ vyuZij prﬂemtosn T
-~ abys mluvil s jednotlivci mezi &tyfma ofima, vidiS-1i na Imchov; .
’ ’néjakou skh enost nebo pozoru]es—h, Ze ho néco HEL '




{Nepte} se mkdy na mc, ne;mene na osobnf a vmtrni vecr_

asi chce Hici, ale netroufa §i nebo sé stydx, hovor tak; jako bys'. 5

nemél tufeni, ¢o-Ti hoch cht&l Hci, nevyptéve; se ho viak -
zvédavé. Hoch Ti najednou povi vie dopodrobna, bude se T

ptat pa radu 2 ma$ jeho plnou divéru ;ako ve zpovedma o
I’-amatu), Ze nutno volit vhodnou chvilku a Ze musf§ sém sehrat = =
stejnou. ndladu,. jakou m4 hoch. Nesmi§ tedy byt vesely, . - -
rozpustﬂy, nybrz prévé tak sentlmentalm, )ako ]eho poranene. S

R Vyslechm kazdy stesk Byvajl to hloupostl, Ze by sesﬁf S
- mnohdy  nejrad¥ji smal. Ale nesmi¥ byt prikry, musi v&¢ . -

-~ dobrécky vylozit, pomalu obratit v lhostejny t6n'a teprve nako- . -
nec z toho udélat Zert. Je to n&kdy velmi obti¥né a je K tomu =~
zapotfebi hodng pfeméhdni, ovladani a skoro hcreckeho talentu,i TRURARE

ale pravé to je ‘tajemstvi tspEchu.’

i 5, Nikdy nekiaz a nerozilapévej, ¢o Ti hoch svenl Vyloz mu
L v, ‘pofoukej rénu, pohlad jeho srdce, dej se tou cestou ‘mySle-

- nek, kterou jde on, a’ potom, jakmile uv1dls, ze ;St ;e) uvedl na o
: 'sprévny sm&r, potfes mu levici a’di. = :

DR X Nevyslyche] a nedélej inkvizitora. Chces~11 siz toha, <o : .
hoch povida, néco pb;asmt, napovéz mu vhodny vyraz nebo
fekni slovo, -které s¢ on snad stydi fici. Je to snaz¥i ]des-_' Lo

myslenkovE s nim a ne proti nemu, a to je stalé t&% zdsada,”
7. Nikdy memlup s nikym jingm o tom, co Ti nékdo swéFil.:

- Bud ]ako ta studdnka. Ona Ti také ukéze Tvtj obraz, kdyZ se

- 'do-nfr dlvasg ale neukiZe Tvou tvaf nikomu 3mému ‘Slova,
! ktera jsi slysel si dobfe pamatuj, ale ml¢: Vez, e jediné pro-".
vmem prot1 tomuto prawdlu T1 navzdy zavie duvéru Tvych y

8. Iako vychovatel bys vubec ani nemei poslouchat klepy, S

které Ti hodi donesou; kdyZ néktery. pomlouvé kamarada,

el bys j )e] hned odbyt Jako viidce viak a jako vychovatelltoho,f* . i
_0. kom je fe¢, musi§ vyslechnout, protoZe- prvni zésada }e,}j S

e wiidce must o viem a o kaZdém viechno védit."

i Vysiechm proto, kdy# Ti nékdo n&jaky ten khpek donese, o -
dej vsak na)evo nebo aspon dele;, ]ako bys oto nemé&l zéjem.

spolecnostt jsou klcpan [ mch;: se to vi,a takove lidi neber vaz- ’f L

VIR &

né. Ty mized docela zkratka odbyt, Ze takovc véc1 neposlou- L G




104 Nechva’ste] s¢ & mluv o sob& co ne}rnene. Vypravu]es-h o
' néjakow” pHhodu z historie oddilu, ned&ej ze sebe mkdy
- hrdinu udélosti, ani kdyby tomu tak podle pravdy bylo,-: .~
' Ka#dy z nés se stane nékdy stfedem’ pozornosti a Casto také
" hrdinou néjakého piib&hu. Jini pak o tom vypravuji: Nevim u¥,
.~ jaké to bylo hrdinstvi, které kdysi provedl Baghyra, né$ prvni
“viidee. Doslechli jsme se o tom od jingch hochdl a v duchu.
- jsme vid&li kolem jeho hlavy gloriolu. A kdyZ se ho pak kdosi -
- z nés Sel piimo zeptat, byl-li skute¢né pii tom a sbéhlo-li se
- skuteén€ viechno tak, jak hosi vypravovah, odpovédél zcela
sufe: Ano, ale Tonda zapomnél, % tam piitom byl také Kim, -
bez néhoZ bych to nebyl dokézal A Baghyrova siava sev na§1ch o
A GLICh ztrojnasobila, o -
. Nesvéfujse - 11. Bud divérnikem hachu, ale nemé’] yhezi. nimi dzmémzku..__
BT Nem to ani dobfe moZné, proto¥e jsou to hodi mlad¥i ne Ty
A takovych hdech najdeme maiokdy divérnika; Presto viak'
pamatuj: Sllny eny kdo pomuze druhemu nésn tiumok
ale nese sém i'svij : ‘ K

'mch byt by ses cml
sebeopusténeﬁx Nem&s -1i jiné vychodisko, sedni a ‘napi§ si
‘svu; stesk; zazpivej si smutnou pised, zadumc) se nékde u vody;
- vpi§ svij zmatek do ver$i nebo jdi to naSeptat tfeba do staré.
: vrby Taj je neZiva a nepovi to dal. Jen tak zdstane§ pred hochy"
- vyrovnany a klidny, hladinou bezpecnosﬂ, kterou nic nerozvini. - .

ERR R avktere kazda bystrma steski zmizia splyne se zrcadiem jezera. L
P f_’zlo’*”_“'mil‘_:e-’ 12. Nikdy si neshdnéj miezi hochy prdrele a nedavej najevo; .
Ui e bys nékoho z nich potfeboval nebo snad se uchédzel o'jeho. =
©. - piizedt. Neopak, vtird-li se Ti ne;aky pochle‘omcek (byvé jich .
oo vidyeky dost), chovej se k nému chladngji nez k ostatnim,,f D
e odxmte) jeho pro;evy zéjmu a sympatie.- - ST
¢ Pledn proto, Ze by na Tebe ostatni ho¥i. iarhh, ;ak 1sem A
~+.- v§8e napsal, jednak se tim stiva$ vzicn&j§i. Snad reknes, eje -
" v tom trochu koketérie. Snad. Ale nezap()mme], 7e vychovatel" ’
- musi byt diplomat, herec a n&kdy i komediant. Co ;meho je
.~ konecn& ona tak dokonale a viude vychvalovand muZna ctnosz’» ce
o sebeovidddni neZ komediantstvi? Vechno ma nejméné: dve
s »‘.‘stranky £ podle toho musié véc, talce oc:cnu mﬂy Juro L




3. -'Apoﬂon cfclfsky ve Wé povéstne Vt:%nmc odpovxdal na

‘otdzky vé&tbou, kterou sestavovali kn&3i delfského chramu podle

Nerad ’ -

niesouvisljch slov knéZky, omémené parami, vychamﬁmmx._ . AR

-ze skalpi §t€rbiny. Tyto delfské véstby byly vidy neurdité

‘a zpravidla' mély n¥kolik vyznamt. Bih nikdy neradil p¥imo, ~—
aby se nezmylil. Rid se touto zisadou Apollénovou. Pté-li se =

T¢ nékdo na radu, vyslechni ho, uved ho na spravnou cestu, .

ale nefikej nikdy‘pfesné, co ma dé&at. Af se rozhodne sém. - .-
-~ Nikdy ‘neviS, kolik je pravdy na tom, co Ti povedel nevi§,

"+ jak se mohou véci vyvinout, a mohl bys poradlt spatne A proto,' :

. af se radéji kagdy rozhodne sdm. .
- 14, Méj tak. Pt4s se snad, co je to takt>
. Takt je Sesty smysl ¢lovEka, schopnost vycmt, co by mohlo

poramt, a uméni jit po 3pickich kolem. Nemluv nikdy o tom, . " .

~. co druhého boli, co nerad sly3i, nevytykej mu mkcfy, ani na-

' ré¥kou, Za co nemiie a co nedovede napravit, al by tfebarad, o
* Byvaji to nepatme teiesné vady, ktere hosx radl vypmhu]i P A

- Nikdy to nedele;f :
Pozoru;es, Ze se hosa posmzva;: nekteremu Ramaradu napf

"'proto, Ze mé p:hy, k¥ivé nohy, rezavé vlasy nebo vadu Yedi. -

Chrat slabého

©. Byvd to fasty zjev. Vezmi si posmévacky stranou, jednotlivé,  ~ = -

“vyloZ ]lm, jak nep&knd a nebratrsky s kamarddem jednaji, - =
. upozorni na jeho dobré viastnosti a ptijded-li n¢kdy k takovému .~ . -
- vyjevu a dovedes-li vtipné odrazit takovy utok, vezmi napade-. = - .

" ného v ochranu. Bude Ti tak vdécny, Ze se aZ podms

. M43 v oddile nesiku. Hosi se mu oviem sméji, uZseoném - -
- 1 pisnicka’ zpivd, on se viak nedovede branit jejich naréZkim ...
.. a hrubostem a jen po strané si zapléce nebo se Ti post&Zuje. .

- Pot¥ ho, fekni mu, Ze to neni tak zlé s jeho levorukosti, .~ .
o poskytm mu p’r’ﬂemtost, aby v n&em jiném ukézal hochéim, -~

- co dovede a co oni neuméji. Tim ho rehabilitujes, Nikdy se -
© U mu viak neposmivej sém, a- kdyz nékdy prohodi n¥jakou .

.. pozndmku nebo viip, nesmi to ramt Dave; v rozhovoru pozor,

Bt kdo je citlivéj$f — a toho fetfi.
15, Jsi vidce 3 musi§ asto vytykat chyby

ERP 4

o chwdlou) Pokud nexnus, nevytyke], ale chval, kdykohv miizes,

: Chsz}az.r Ve
" Bud. Tvou zésadou: non poena, sed laude ( ne Irestem, ale Lo

- .Tim povzbuzuje$ a povznalis. Musi-li to viak piece byt,- -

vytykej vidy jenom mezi ¢tyfma oima; a povazu; chybujiciho -~
. 7Za nemocného a ne za zlodince. Vidycky stij na stanovisku =

- a jednej tak, jako by hoch, dopustivii se chyb, bloudil. Nepfed- "~ -




L ‘, ‘ rychie, Ze jijiz mkdy nezaehytxé am kdyé zlata pnko i

 Duéra oddils

~ded plnit v§e, co jsi. slxbli

17*:

', le také ne;bezpecne;éx 4 ne;kratsi cestow.

R o Slepau diiwéru ziskdvd jenom uspéch. Pamatu] prdte, Ze nesmi-
- mkdy piipustit, aby doslo k blamaZi nebo nezdaru. Vidi¥-li,
~ Ze hrozi ka_tastrofa a Ze se d1lo rm, ustup vcas a kry; néladu'-

o Napoleoﬁ fikal: ,,Statecny vo;ak ktery vydrzx, vytrva do-

. f'posledm kapky krve, i kdyZ vidi neodvratnon pordZku. Ale .
- generdl, ktery nechd padnout: jediného _ vojéka zbyteénd; je.

' dareba.‘_.f. ~ Dr¥ se té zésady. Ustup vcas, dokud hoSi jests

o - 'necit, Ze jsou v pesledmm nad§em pro véc; a rychle odvrat :

Porad 'se' I

o pozornost od véci..

18. Zabezpet si uépéch dobron shuteniostd ”md’ou étarnck:'.

= zkusene)sxch Podnikas-1i néco, co délat pred Tebou j jiz n&kdo

v jiny, zeptej se ho na radu a uvaz, mas-li stejné schopnosti a stejné -

lidi jako on. Dva jednooci mohou stejné trefit puskou: do cile, :

. -ale ten, ktery ma levé oko slepé, bude stiflet pravou' rukou,.

" Pogoi va
superlarivy! -

5 ~a ten, kterj m4 pravé slepé, bude opirat pusku o levé ramerio,

- 19.. Neufffvej nikdy nejsilnéjsich slov; ani ‘nejsilngjiich pro--
stredku. Nechod ' s: kannnem na “vrabce, ani na medvedy

G " I na ty staci ruémce Ponech st superlatzv vzdycky ;e§te v zéloze




‘ ohl pHidat, bude-li toho tfeba k v B
'euzxve; oblibeného prostfedku viided; kteH pH kazdem sebe~

~nepatrngj$im nedorozuméni ‘s hochy vyhmiup, 7e se vzdauf. L
a edem, a vyZaduji pHili Casto slavnostni slib vérnostia Zeseto . -

iz nikdy nebude opakovat. A stane se to za tjden nebo za mésic |
znovu, To je komedie pHliS lacind, :

" 20. Fednej otevFené a jasné, nikdy v§ak ﬁeodkryve] karty dnve,

"'nez je tfeba. Nefikej pfedem, co buded délat, ale nikdy se =~ - ,'_"f »

" nedopousté] takzvaného zaskakovdni. Zabezpel se vidy na viech

“stranfich, abys nebyl zaskofen lidmi nebo okolnostmi, sém ¢

~ viak to nedélej. Minim tim onen postup v diplomacii oblibeny,

~¥e se predstird jiny tmysl a néco jiného se pak udéld, Nepfed- = -
stirej Z4dné umysly, a kdyZ se T& budou hodi ptét, co se bude -

© ¢ délat, odpovéz rad¥ji: ,,To se uvidf, jak se véci vyvinou.“

'21. Kopetn¥ pamatuj: na - velkou ' zésadu Machiavelhho, Ll

nejvEtdiho stitnika repesance: ,,Prijemné se déld pomalu, aby

- utkvélo hodng hluboko v mysli, ale nepapulamf skutky se prove~. "
" dou rychle a hned nato se upouté pozornost na néco jiného.

Jist& chipes, jak je to duleZité, a doveded s1 v oddxle naut
prostredky pro tento zpiisob postupu. - - -

. Snad jsem Tlponékud objasnil, co povaiim za duveru a ;ak }1'-'_. i
- nabyt. Jsem jist, %¢ se Ti podafi ziskat déiv€ru hochd, a um- R
- dosdhne$ prvniho stupinku k dokonalemu videi. - "

Pre]; T1 pﬁ tom mnoho $tdsti,

Tvu} .
Akela.




" Autorita — - Jsem rad, Fes pochopillz mého dopisu, co to viastné je dﬁ;vera; -
. hdgedt jaky ma dulehty vyznam. vychovny a jak’ hluboka muzes._‘
- vniknout do hochovy duse a ziskat si ho, < ‘

"Aumffra‘ — * Ale nejsi jenom vychovatelem svych hochd, j jsi taka vidcen
prosrredek
k argamzacz

: p,.dcg_ ki vedle duvery také autoritu,

posiouchat jeho rozkazd a plnit jeho pranz.
o Alimjetoa pxec je 10?

‘autority sim, Ze rozkaz, kterého by ve 3kole neuposlechli, miZed
oo klidnd dat svim hochiim, a poslechnou. Rédi plni, co chees,

nablizku.
z Tebe ,,Bratranek“

 Tebou a mezi nimi. Je to jen nékolik let, kousek zkuSenosti

kdeZto Ty jsi v oddile dospély — vedle chlapcﬁ Bud co nejvice '

muz. ..

svého oddflu, ktery potfebuje pii organizaci her, prace a podm-- :'- -
L Autorita j je néco jiného neZ dtivéra, ﬁutoma a vudce je onen,.-'__" L )
- jeho pomét k hochim, ktery je presvedmje, %e jenutné a t’lcclne R

Padklad . 1. P¥edné proto, Ze T& majf Frofi rddi. Poznal }51 to ;1sté dasio _ L

jdou s nadSenim kam je vedes, a ]sou radl, mohou«lz T1 byt

- 2. Dobyl sis duvely mlddeze, a tim més z polowce Vyhrano,~ :
v devedes~h s touto divérou sprévne hospodan: a nestane lise - =

3. M43 v oddile kocky a sém jsi dospé?y mu#. Cosi Iezx 'mezx;ff_ o
a hodné muZnosti. Mezi Tvymi jedenadvaceti lety a patndcti: ,: ;
lety Tvého rédce je polovitni ve&kovy rozdil jako mezi Tebou - -
a mnou. A pfece vidi§, Ze j4 jsem jen Tvdj o mélo stardf bratr, - -

. chlapcem, ale bucI pmom stale pevny, rozhodny a rezvézny' b




4 v}’sou vﬁdcove, E{te se dommva]i e pouhy ndznak staci*i‘»

K ziskan{ autority: I na tom néco je, Juro; nevihém to Hci.

.'Kdo nic jiného nemd, ma aspodt ten plifek nebo tu lilii na-- = -

- rukévé a ty také poméhaii budovat autoritu. Ale to je jen maly
dopinék, vné&jii oznaleni dehosi, co se skry'va v srdei pod nim. -

5. Odznak, vék, davéra i ldska hochil je Ti ddna. Ale vlastnii .

autoritu si musi3 vypéstovat sdm. S
. Ziskej si predeviim prevahu a vy¥aduj také, aby byla 1espek~ '

.. tovdna. MiiZe$ byti s hochy jako jeden z nich, neboj se kamarad-

ského nebo i familidrniho ténu, dbej v:‘iak, abys pii kaZdé '
zébavé zistal ,,nahofe, Star$i hodi povazuji velmi rédi sebe-
mendi dikaz kamarédstvi za povel k nevézanosti a snaZi se -
-z viidcovy osoby ,,strhat purpur, SnaZi se uvést jej do trapné - -

situace, aby se blamoval, a tak se jim objevil pokud mo¥no jako = o

5,5véta pén. v Fupanu®, Nedopust nikdy, aby k tomu doslo. -

, Snadno véas prohlednes, kam ho§1 mxi'i, a de; rozhovoru a ;ed- C

nénf jiny smér,

Je na Tobé, 1ak daleko v 16 véci smis ut Js1 dosn bystry"f PR

i a dovedes se v;dycky »»vyklickovat®, kdyby T& hnali do dzkych, -

Soa proto mbZe$ mnohem bliZ k hochiim, ani¥ vydss sviyj ,,pur- .  1 R
oo pur v nebezpedl. Jiny, kdo neni pohotovy, nembZe jit tak -

daleko.. .
BRI 2 Vyzadu} proto také od hocht: j jiStY ‘miniméalni projev ucty,
- projevujici se navenek. Nebude to zajisté cvakini podpatky, -

ale jist€ aspoit sluSny hovor, pfi ném¥ si ho#i nemohou ,,viechno - .
dovolit®. Mnohdy se mi stalo, Ze piifel néktery nové¢ek na .~ -
. vylet poprvé. Viddl, jak ostatni jsou se mnou kamar4diti,asnad - - -

- se mu zdélo, % jsem tu jenom pro zdbavu hochtt, I dovolil si-.

e nékdy vic ne¥ n&jakou tu familidrnost. Bylo to viak vidy jen na

~ prvnim vyleté. Jakmile poznal, % nikdo ze stardich si ndco - -
- podobného nedovolil, pfijal nds oddilovy ton a etiketu ;ako.[_- '

ostatni, A ta etiketa ném vyhovovala vidycky.

. Jednou pnsel do tébora otec )cdnoho z mych hochﬁ dusto)-’ o
- nik, Pozoroval vie, vid¥ jak rozdeiu;x prici a také jak za hustého

- dedté stavime tdbor, Divil se, jak to, Ze mne hodii v této svizelné'

. situaci tak samozfejmé poslouchajf, ackoliv pfed chvili na IR
b¥i¥ti na mne p#i odbijené pokfikovali jako na jednoho ze svych, - - -

Mij zéstupce’, kterému se svéfil se svym podivem, mu vic.

spravné vysvétlil; ProtoZe odbijenou dovedou hrét i bez n&ho, . = R

ale pfijde-li préice a nebezpeli, nevEdeli by si sami rady.’

Vldls tedy, ¥e forma vychézi z nltra, kde také pramém. B




uléwa, nedd si nosit tIumok, podavat néradz, , Stram se prace -
tdbofe a v oddile. Je jasné; Ze nembze viechno délat 'sdm,
le'musi se vidycKy préce Géastnit. Nejtrapn&j je zjev vudce,_ B
‘ktery si odpoledne lehne do stanu a naké¥e hochttm, aby uklidili: ..
"té_bon§té s pEikazem: ,,A¥ vstanu, af je to viechno jako samet. ALTEEAE
© 8. Skautsky zdkon a  pedpisy oddilového a skautského Zivota,
hlavng pak ty, které jsi sém stanovil, plati také a pfedeviim pro -
Tebe. Musi§ pfedchizet dobrym prikladem a ne byt vysme-{’»
‘chem svych vlastnich slov. .- S
o UkaZ hochim, e skautsky zai:on mﬁies a umi§ zachovévat”‘ .
Sa plmt prave tak, jak to maji &init nm, a3 uvidf, ¥e to bude ma
" né tcinkovat Iépe neZ dlouhé feli. Verba movent, exempla -
" trahunt (slova- presvedéup, pifklady - tihnou).. Cim bli¥e jsi-
hochum, &m vice jejich divéry sis ziskal a &m 1épe TE zna}z,'.}
. tim vice na n& piisobi Tvij piiklad a osobnost. - S
A proto pozor_na sebe a na vlastaf slabtistky. Psal jsem
je to pro: ‘Tebe samého - neocemteiny prostredek.‘_-‘ s
: - takové #ivé zrcadlo. R
9. Dej pozor; aby ses nikdy neblamoval : R
" Stary Tecky filosof vystihl sprévnc zpusob lidského mySleni -
‘zésadou: Pantén ~chrématén - métron  anthrépos. Mefitkem -
‘viech jevir je lovék. A skautsky viidce pozndvé s nim, Yo
‘méfitkem vicho v oddile je chlapec. Vidycky, Z4dds-li néco -
od hochd, davis-li n&jaky rozkaz, projedndvas-li neco, vibec.
" ‘vidycky, kdykoliv jde o jejich praci, se musi§ vt do }e)ich;jf L
- stanoviska, do jejich zplisobu my§lmu, aby Ti rozuméli. B
]e tak snadoo néco oduvodmt, uZivas-li ddvodi; ktere om’ L
. sami uzndvaji, a zésad, které oni chépou. Nikdy neﬁkej sstomu
. vy nerozumite®, kdyZ se T& ho¥i- th%{,,pro¢“? Udej jim takovy -~
. diivod, kter§ pochopi. NeZ se d4§ do price, pomysli také, kolik - -
Co omiZe$ hochim svéi‘zt, co- mohiow 'a co dovedou. Pak teprve' SRR
pracx rozd¥l a dej pHstudné rozkazy a dispozice, " SRR
10. Diévej dobfe pozor, abys dal ka¥dému na starost toI:k o
R kolik unese. Dostane-1i méné, nebude spokojen a bude mft zato,
- Zejej podeeitujed. NaloZi¥-li mu vic ne snese, pokazi procinebo.
- mu zklamdnf vezme sebedfivEru, Takového potom t&€2ko pfi- & -
o méjes k n&jakému dkolu. P rozdélovani price hled k tomu; -
- 'aby kaZdy dostal prici, kterd jej zajimé a v Sem chice vyniknout, : -




ak'si zabezpelf¥ nejlepii vysledek spoletné prﬁce Vidyt pa
udcu viude pracovat odbornici a zéjenici. A to je to nejlepsi.

~11. Psal jsem Ti kdysl, e 0 plénech neémas mluvit mooho.

fedem, dokud nevis, zmuZe$-li je. To bys viak nikdy nev&d@l, -
kdyby ses nepresvédcﬂ, jaké je nalada hochd. Hled proto nend~ .
padn& mezi rozhovorem nebo pomoci rideli vycitit & seznaty - 0

s jakou by byl uvitan ten nebo onen névrh a plan. Uvidi§-1i Zeje

pida vhodn4, pak teprve rozviil své névrhy a plany na réd- :'

“covské schiizce a pusf se do’ orgamzovam
. A je¥t€ néco.

12, Co nedovedes sém, de; si predem vylomt, porad’ se‘:-' n
s ‘odbornikem nebo s nim stile pracyj ruku v ruce. Ptej se pfed. = -
“kaZdym dulezltym rozhodnutim. Stdva se lasto, Je odbornik

~'sice rozumi véci samé, ale nevyznd'se v organizaci préce.

-~ O tuse tedy musf postarat Ty podle ;eho pokynu On povz co: : . ! i

L a'ty zaHdis }ak :
Lo Vidid tedy, Ze tajemstw uspechu a autonty je sice ,,dosn slo-‘.

: .'mé ale zcela jednoduché® uméni. Je jenom treba i dukiadne_ s

- se rozhlédnout a nejednat nikdy ukvapeng..

13, Nejhor¥ nepfitel autority je nezdar. Pozor tedy na‘tol

7.; :Budﬁ-h pii prici rozvézny a budes-1i se #idit z4sadami, které
- jsem Ti naznatil, vyvaru;es se snad vétdiny nezdard, Nikdy -

“-".viak nevi§, co s mie stét. Vzpomedi, co jsem Ti napsal Sk

- posledn o vyroku Napolconové: statelny vojak vytrvé aZ do = -

. . posledni kapky krve, i kdyZ vidi neodvratnou pord¥ku. Ale - . o
. generél, ktery neché padnout ;edmeho vo;aka zbyteéné, )ev ST

-~ darebik.
7 Bud teciy dobrym generélem a Vldls—ll te se véc ned

-'.‘-'j'-'.:rychle, ale nendpadné od plinu nebo i od zapodaté préce ustup _ . . D
- Dej né&co jiného na program a hodi to nebudou ani citit jako -
“netispéch. Je to lepsi, ne¥ kdyby se v¥c nezdafila a kdyby doslo RN

- knetispéchu teprve tehdy, kdy? ji% neni mo¥no ustoupxt

© Snad fekne§, Juro, Ze je to diplomacie. Inu oviem, je —
aIe vede k cili. A jenom podle vysledku Ize hodnotit prci, .
Jhlavng pak vychovu Nedej se proto klamat, bud stile nastedZi -~
‘a nezapomen vzdycky na pocatku se rozhiednout a potom se TP

- stile divat.:
o A uvidis, 1ak hos; za ‘I‘ebou pu]doa
:. Bud zdrav' .




' f,?“_@‘?@ ' V posledmch dopzsech ]sem T psal ;ak si zzskaé duveru‘:.'
' - hochfi g jak u nich dobudes autority a-na zaklad® toho se Ti .
snad vzdycky podai‘i ovlédnout tu stale pohybhvou a ménlwou- N
: bytost = oddil. - o
“~Rekl'j }sem Ti, %o T & hos1 posloucha]f, protoze v T ebe slepe, ;
- vEH, protoe k Tob& majf tictu a protoZe T& maji rédi. Nekdy
~'v8ak také poslechnou prosté proto, Ze sami cht&ji. A to je nej-
- vétdi uméni viidcovo, ovladat lidi, ani% to pozoruji, pfimét je
" k tomu, aby sami chteh, co chce on. Jako vychovateh Ti
¢asto phjde daleko vice o to, aby hoch chtdl n&co skutednd .
z vlastnf viile a ne, aby tak jednal jenom z né;akeho vnéj§1ho'
VTR dﬁvodu Chce$ vnitfni rozhodnutl: .
. Pasobeni . Kazdy vliv a hlavn& plisobenf zvné;sku ;e “do ;lsté m.lry tla-f: X
. BEUMT fem, je to kus nédsili, Které hochovu dudi vpravuje do uréité
Co0 formy. Vngj$i vliv bud také kritiku v hochovE mysli. Muohdy .
~: ¢ kritiku velmi ostrou a plisobi pak pravé opak toho, co vychovatel
“.. ofekavi a &eho chtdl dosici. Zak4zané ovoce je ne)sladsx. S
: Musis si | proto’ najit zplsob, jak bys, vychaze]e zevaitt, mohl
. plisobit pifmo na nitro hochovy dule, Chlapec je silné citové
bytost. Rozumové argumenty na ného mnohdy neplatl, ale .
~ lacino ;e] chyu§ na néjaky napad, hesio, gesto, vtlp Ne vsak;}_
- vidy.
Duse lidska ]e }ako hIadma moi‘e. Vidycky stejna a mkdy téz~_ o




Je obecné znamo, fe ;ednothvec neni’ mkdy schopen tak

" které Zene lidi do stada, dovede prorazit hlavou zed. To znd

a roste ten nebo onen jev, ¢ mpohdy jediny Skarohlid mbZe

opréci.
- Nikde ;mde neplati zésada reckeho ﬁlozofa Herakleita panta
rhei (viechno se méni) tolik, jako v oddile, Vie se méni a stale

povaha, -

“zéjmu pro mravokirné kazéni, ale u taborového ohng, kdyZ se

- melodie. - .
Co k tomu potfebujes?

v pravém okamZiku, a

L 20 umét potrebmm naladu take pnpravxt kdyz 11 patrebu]es
Jaké tedy rozeznavime nalady jednotlived? Nelze je viechny
“ vypoditat, protofe prechazeix jedna do druhé jako barvy v duze.
. MaZeme pozorovat jenom nekchk prvku, a to: sd.ﬂnost, sym—
- patii, véinost, vali.-. . ¢

Jednas-li s hochy a chccs—h )n'n vmknout do duse, musi$ )e

Ale to neni vZdycky. Jsou chvile, kdy se kazdy rad v povidavé

izplné zapomenout lidské distojiosti, jako rozzureny davnebo . T
pouhé skupina lidi v $ibeni¢ni ndlad&. Je zndmo, %e ne jednotli-~ - . °
‘vec, byt mél sebesiln&§{ vili, nybrz védomi soudrinosti,

o " nejdfive poznat, K tomu. je nejvhodndj$l prilezitost, kdyZ je .
hoch sam ve sdilng naladd a kdyZ Ti sém o sob® nejvic povi,

Duse davu

" kazdy videe z vlastn{ zkudenosti v oddile. Vi také, Ze se ndkdy. .
- z prapodivaych prament, ba z nejnepatrnéjlich pfitin vyvijii -

" zkazit nejbujnéj¥i veseli, vi viak také, Ze jednotlivec dovede S
- rozesmat davy, Ze 1ed1ne vhodné slovo dovede ovladnout_
" zoufalou situaci a pfeménit bezhlavou pamlm v orgamzovancu o

Panta rhei,.

‘pretvoiuje. Ani okamizk nezustévé clovek ste)ny, ‘ani ]ehD S

e Pritele, s kterfrm 131 véera vesele rozpravel potkas dnes 5 hla—; S
. vou svESenou, zitra vytihnou z feky sebevraha, ktery jeSté - ..

- vlera stavél nejsmélejd pliny do budoucna. A proto je nutno- -

-+ sledovat ty viny, v&ny pohyb nekoneinych zm&n, v ka¥dém ~ - -
" okamZiku nasadit paku, otodit kormidlo, abys doplul svého cile.. -~ -

* Pted nastoupiviim Sikem a pted strnulymi tvafemi nenajdes

jiskry vznaleji se korundm starych stroml a kdyZz 3eptaji .
plaménky, roztaji i srdce nejtvrdii. Na notni hlidce pod hvizd-
nou oblohou mbiZe¥ hochovi snadno vypravét o vé¢nosti, ale ©
vysmdl by se Ti, kdybys s tim zafal po partii odbijené na h¥ifti.
Bud umélcem, ktery umi zahrét na strundch nélaci ne)krésne1§1 .

‘1, Rozeznat néladu 1ednot11va:u i davu, abys mohl nasadxt -

Niats

jednotliveid .. -

 Sdilnost - :



£ vyzpowdé -kdeZto. jiny. b _nefeklani slove
se nesvfil ani piiteli. M4 toti :
stupiiii od boda mrazu az po “bod varu, ba prechizf z 1ednoho-;
upné do druhého. -
Sdilnym b4 skoro kaidwj Elovik o zdailém podnikit a po i
spéchu nebo naopak ve chvilich vrcholnyck zklczmam, zkritka teh-
dy, kdy citi srdce potFebu s n&kym se rozd&lit o'svij Zal'nebo o
- svou radost. Mladi hogi byvaji sdiln&j¥f pfi neﬁspechu, star$iho¥
" spie ve chvilich veselych nebo }sou-ll naladem senumentalné ;
o ‘sttném citovém vzrulent. -
rii- - Star${ hoch svou  bolest nebo zklamdfﬁ obyce;ne skryva'
- ‘neprlzna se, ticha¥e t¥%ce bojuje. Je to plznak puberty.
Kazdy neSetrny dotek, pnmﬁ. otdzka nebo pozndmka jej zatvr-
zuje a &ini jeftd uzavrene;sml Neptej. se proto v takovych
». . chvilich, vzpomed si; co jsem Ti psal o0 ziském duvcry ao taktu,-ff} S
- kterého nemiZed mit nikdy dost. - L
. - K sdilnost p¥ivede§ mlad§i hochy snadno z:eselim a u;przmnou.]‘ o
s veselow gdbavou. Stari Hochy spi¥e tim, ¥e jim d4§ proZit'silné
g . citové vzrudenf u tdborovéhio okné; uvede$-li je do senumentéinif
‘nélady ‘po- p&kné;: ale: zajimavé: nolni hte, neb Ve chvxhch‘-’j
v_o'samem na nodni hlzdce, ydete—h spolu jen dva.: :
! tvkem je sympatie, Kterd nekdy vede ke sdﬂnostz,_,
- &asto: byvé jejim podkladem, mnohdy si viak hleds vlastni
’cesty ‘Od - chvil ‘naprostéhio egoismu a samotéfstvi (obylejné
‘v roztrpleni a zklamanf) pfechézi lidskd duSe aZ k chvilim'
g prekypu;zcm'x Iaskou a prateistvnn, schopnym hrdmneho sebe-
- obStovani, ST
Podle psychologlckeho pozorovam ;sou ne;egmsnctéﬁi mensi R
hoti., Vi maji vice smyslu pro opravdové. piitelstvi a pro
altruismus. Zavisi to viak opét na naladd, kterd s¢ stdle ménf.
, Neuspéch zklamdni a hlavng rzv. grada, kterou hodi: citi ve': S
- svém poméru ke kamarddim, zatvrzu;e ;e;u:h srdce a déva* v
o jejich piételskym citdm ,,zmrznout . v e
Vdiné problémy. . Mriohdy byvaji p¥iiny i jinde a nevrazwost se prenasx na._-_. 3
S elé okoli a na kaZdého, s kym se hoch setka. U hochd; mladych'-__ .
o lidi, keefd nepromh je§t¢ otfes, nelze mluvit o otrlosu, a proto. -
s 'daieko snéze reaguji na tyto drobné rény osudu.- AN
, Ale takového mladého ne§tastnika, ktery zaneviel na svet
_' & na své kamarady, prlvedgs brzy zase k Fivotu. Jen ko strkni do
'spolecne zdbawy, poskytm mu pfilezxtostz, aby se- uplamﬂ ;




aktivng se mezf&stétﬁiﬁii phcmﬁ._Vé;zméte ﬁd’ mé'zx séﬁé a ijiz’de
zaseva§ IR : '

Nevymuve] se, nebagatehzu]’ To jen’ roztrpéu;e Radeu o
pFehlédni vyrovnanym pohledem,,stareho ktery }1z hor§1 rdpy. oo

osudu proZil, a bude brzy dobre 3
- Véfnost. - - '
Nejvétd dar, ktery cloveku dal Buh, je srmch

" Visnoss

‘Smich; veseld, je kouzelny proutek, kterym mavne§ a r0ze__' o o

steupi se Zulové skly nepiistupnych tvafi, roztaje jezero chladu'

a spadne maska spoledenského p‘r’edsmém

lovEku je déno, aby byl smutny i vesei;’r Smutek prechazi R

‘x} Ihoste}nost a na drohém pélu je veselejii. Je tu opét rozpti

- 'mezi bodem absolutniho chladu’ (smutku) pies bod mrazu =
- (indifefentni nélada) aZ po bod varu (tzv. §ibenitni ndlada), - =~ -
- kdy se nejtragitt€jsi dojmy ménf ve frasku a ne;vézne]si siovo.':' S

: se odré#f od rozesméré duse a méni se ve vtip.:

- Jsou perfizné p¥{tiny smutku i veseli, Mnohdy i nepatrné : i
v na prvnd pohled Dulezxte je vedet, ]ak ovladnout naladu 2 }ak'_ S

" ji usmérnit. o
" Chytal jsi jiZ nekdy ;ankowteho koné> Pu;des-h k nému

"~a bude$-li sahat na uzdu, ustoupi pied Tebou a tihni jej jak -

chcel, neptjde za Tebou, bude se bét. PiistoupiS-1i viak k nému S
i ze strany, poplécés jej po boku, Zvolna uchopi§ ot8Z a phjde - - -
- Kousek pred nim Jedmm smirem, mize§ ]e) vést kam choe§ AR

o Pu;de s Tebou nebo spile za Tebow.

" A podobné se to'mé i s chlapcem. Je-li smuten, nechte; ho ST

" rozesmat h¥motnou niladou, ale zadtod zvolna, zadni tam, . - . ..

- kde prdvé se svymi mySlenkami bloudi. Pak pomalu pliddvej do. . -
vesele;siho ténu a za chvili pijde za Tebou a jisté T& dokond.- .

- Lidé dospélf, stejné jako déti a mladeZ, podléhaji velmi snadno

. 'z)esele_z ndladé. Vyiimku &ini snad jenomi takzvani brufouni

Sibenicni humor -

;stafi mlddenci®, lidé zatrpkli, keeif na svét zapevieli, - ERN

" a t, kteH jsou ]este pod dojmem pi‘évé 7adité rony dufevni = - :

Cnebo zklaménd, S tim také souvisi nebo zpravzdla se kry;e L

* smutn4 nilada s ndladou nesdilnou.

* Ale pozor! Pravd po podobnych zranéixk:h dochazwa velnu'_'__‘;'

" snadno k reakei, kdy se zatrpklost a smutek méni ndble v ndladu

.. Sibenitni a v nevézané veseli: Co lidi chodi zapit svij Zalavra-- . = -~
- cejf se rozjateni domd! Je k tomu arcif tfeba silné davky alko-

- bolu, ale podstata je taZ — hledej zapomenuu v bezstarostnosti . 0
a ve vesele mysh Tvu; tcpl‘omer mus1 stvne ukazat, koho- TR LR




. “Sdalnost a duvera nemocneho — bez tech Iec:t neize ,
L2 Pospolztost —= spole¢nost hocht v oddile, I(terx svou vesc__f
10w naladou a mysli strthnou zatrpklého, - .

3 TV viastni priklad. Tve;ednéniavyetupovam, dovedes-h,_

» se ‘dokonale ovladat. . -

15 4, Teprve kdyZ pacient zaine roztévat, miFes mu naznacxt,':
- #e'to wlechno neni tak 214, e je chyba myslet na netspéchy
- a zatarasit si jimi cestu kupfedu. To vie pomme, na to se brzy
: zapomene, vidyt na Clovéka Ceka tolik radosti a §tésti. Jakmile:

nemocny kolem sebe uvidi planouci tvafe a zaslechne zvomvy‘

- smich, nedovede stit's hlavod sv&enow. """, _

5. Veseld p¥ihoda, vypravem nebo: rozhovor, sr§1c1 vupem

a pruZnosti mySlenek, j )e nqkrasné;m a take ne}ucxnnqh pxon.
“stfedek k rozveselend, .- _ : -

.- 6. Imym prostfedkem je vese[a dmzm pzsen neba hra, prx._

. nichZ musi kazdy zapomenout na sebe a dat 5& strhnout pmu«'

dem smichu. RE

* 7. Pozor na nala:du szbemcni’»—— ta byva zprawdla zachvatun»

“celku a nikoliv jednotlived; a proto se- také vymkna snadne)zv

iz ruky. Tu nepomuze’ véiné slovo, protoZe vyzni' vism&ng

~a napomin4n{ jsou ,,zbyteﬂ.ne strachy SnaZ se proto zasdhnout

: ‘."vzdycky véas a dét nalade 11ny smer, abys nad hdmz nepozbyi;‘

W vIédy = :

Jmak )e ovsem stbemcm nalada neiucmné;éim Iékcm prom

- absolutni depresi a zoufalstvi. Prii-li, viechno se hati a nic se

" ‘nedaif, zklamou-li i posledn{ nade;e, nikdy ‘nezklame suchy-_l

. vtip a humor, ktery roz8ifi seviené rty k novému Gsmévu.~
v A proto, kdyZ je nejhiife, mrkni na svého ,,Swejka“ poklepej
-y na rameno a Yekni néco jako: ,,To jsme. to dopracovah &

© On umi jisté nasadit spravnou odpovéd a ostatni se pnpou X
Zaéne ironickym usmeskem aten se zakratko zmeéni v uprlmny ‘
Lo smich .
. Ville  Jako byvé nekdy po tézké ndmaze svalstvo a celé telo ]akoby v
~. - rozldméno a nedovede napnout jediny sval, tak n&jak podobné
byva také v dudi. Pm]de takové deprese a lovéku se nechee do’.

o ni¢eho, Plany vi#{ hlavou, prace &ekd, slunce 14kd na louce;
- voda zvoni pod splavem, knihy v polm s¢ usmivajf a zvEdavost
- touki dodist se konce zapodatého roménu, ale cosi jako olovéné .




“argumenty, aby se mohl sim sob& vymluvit.

: Ient:, sejckové, budizknifemu nebo literdrné oblomové, Sedd-li’

a hned se pohne3. Nebo jdi na hfi§t&, nebo se projdi lesem,

pohybovat, tim lépe. .
A sedne-li to na nékterého hocha v oddilea drz1-h ho to delsi

E ho. Fednej rychle a def ho mezi lidi hodné agilnf, krefi uméji pra~

~ - abudedji potom 1&%ko 1é¢it. -
"~ To je ne}mzs; bod teploméru Ale né}ada k cmnasn nebo

po nejvysii bod aufivé agilrost. - -

- jinak jsou v nebezped zuby kamaradu, souscdova okna a od-
- dilovy domaci inventsf.

S piijdete domu.

o vEkd
o 0 to se vzdy snazﬂ TVu1

| Akela, - ‘

“podefve tiii dudi-—'a nechce se myslet, vstat, pracovat, roz—-; IR
‘hodovat se ~— &lovEk je otrdven tim:,,dolce far niente™ a hledd -

- Lidem, ktef{ trpf touto néaladou trvale, se fikd .lenOSI, mdo-- -

to na Tebe, ckop se rychle né;aké rukodéiné prdce, dlabej do .
: 'dreva, spravuj motor, Cisti psaci sttoj, oprav-néco v domécnosti .

Lenost

. probéhni se, jdi se vykoupat. Cl.m rychleji pﬁ;deﬁ a buded se - L

“dobu {mnohdy to b)'rvélnékohk tydnt), svéf mu n&co podobné- - -
covat ]ako ivi, jinak se Ti choroba roz$iid po ceiem oddﬂe: ‘,

,_ Agilnost
k nedinnosti stoupé od tohoto bodu’ pfes vet51 chut k prém az‘ e

. Ta zpravidld v oddile nefkodi. j’eriom usmernu) a przdéluj _' IRTAT,
‘ptéc: tak, aby bylo agilnosti, kterd se u hocha néhle objevila, -
stale vyuzito Je tieba pozvolna jej dbratit k nééemu uZiteCnému,

.. Mg proto vzdy pohotovd’ progmm pro takové ,,pmcanty S
.4 jakmile se takovy zéchvat objevi ve vy3§im stupni, keer§ .
- svédd-o horedee, nech jej vybit se. Ale budteZ to jen vé&ci -
- uZiteCné a takové, které lze rychle ud&lat, aby agilnost za préce . -
‘neochabla, nybrZ aZ po ni. Na vyletech, na schiizich, pri pod- -
nicich a.jinde, kde se ob1ev1 takovéa nédhld touba po Cinnosti *.
(Zasto jako epidemie mezi hochy), hled rorganizevat péknot hru.
Hosi se probéhnou, pn]emné se unavi a spoko;enz a ukhdnemr

- VyuZitkujes-li vidy vypen této vIny nad§em, muzés s hochy. " :
- stavét pyramidy. Ale nestav pyramldy, stav- radost a Stésti - .
LY deskych srdcich, To 1e cenneyél nez slava sesu us;c hdskych‘ o



Nedokﬁnéxl jsem oviem posledm opi -
Nema$ pfece v ‘oddilej jen jediného chlapce a_Tvu} oddil také :
neni jen 200 ch!apcu-:vedle sebe; nybrZ je to strom; kde kazdy -
: tem, 1"piodem ‘Nestadi proto ovlédatl ]en :
_ e, nybry i celek: V& 'mi, 7e je to snaz¥f. _ e
it Sniad je'to paradom1, ale je to pravda, Lidé, kterz isou gasto
* poliromad¥ a ktef{ 'si navzdjem viichni dobte rozuméji, podlé- -
* hajf’ stale - vzdjemnému vliva a'sna%f se udret stile viichni -
“stejnou niladu. Tim se stdvé, e sami, ani% jsou si toho védomi,
: j’dmi’Vid'y tam, kam se jeden z nich obréti. Nadarmo se nefika,
~ %e jdou jako ovce za beranem. Vyber si preto voddile v tako— e
vych chvilich onocho ,,berana“ Pozna$ ho: Je to ten, ktery"._-
" hochiim imponuje; kter¢ho hosi radi napodobuji a ]ehOz; slovo.';-
. plati.- Nebude nesnadné jej ovlidnout. Bud se's nim pfimo.
.- "domluv, je-li to dobry’ chiapec, ktery své postavem pochopi -
Sa ktery mé dostatek smyslu pro to, aby vedome déiai berana,;ﬂ
. nebo sina né; nenépadné ziskej vIw o S
- Prostiedky jsou snadné. . .. '
I Svéf se mu, “aby hochy E tomu nebo k onomu pFmél,
" fekni mu, Ze to s nimi dobie umi. Naplni ho to jednak. sebeve—ij.'
i domim, jednak’ si rdzem dobuded jeho- vérnostl, ;akmﬂe sc: =
. bude domnivat, Ze ,,my to spolu vedeme®. - L
0 20 Kdykoliv uvidis; Ze vhodil na Tvou strunu a se hoél 1ake -
o jiZ zabraliy nech ndladu dovistar a# tam, kde ji. cheed mit.




: pr§e nech iej. vde at' berana a sam bud jen pastyrem,‘ ne’oo; .
" byt beranem je pro vidce nebezpeéné postaveni; ProtoZe pak
{fvytky nezdaru padnou vzdy na n¢ho a ne na Tebe., Bude tedy .o
‘pejen’ beranem, alé' i berénkem, ktery snimé hrichy Tvych- s
~sonetdspéchi, e
3, Nemad-li takového berana, na]dx si- vzdycky przlezztosmé}i_* Sl
né&koho, kdo se'za Tebe exponuje, aby hochy strhl nasebe, -~ o0
- 4. Kdybys nemohl sehnat ani takového, musi¥ sdm do bo]e L
“ SnaZ se viak drZet vidy tak daleko, abys neztrécel prehled. . -
Diavej direktivu, naolkuj néco, ale sam se dri v:“zdy opodélg_'; :
. a zasshni teprve, kdybys pozoroval, Ze v¥c jde jinym smérem, .
- ne# chee, nebo Ze price n&jak vézne. A tak ptjdou ho¥i po-- -
. zvolna bez Tebe dal a nebudou. ani'pozorovat, co jsi navlékl. - -
o By Sleduf srdle, ]ak se ndlada vyviji, abys véd¥l, jak a kdy. -
zasthnout. Ty sém musi byt vidy o krok vpfed a jakmile -~ o
- zpozoruje§, e hoi ztréceu cestu nebo ¢ hrozi zklaméni, fiEooo
musi§ byt na “pravém; misté a-,,pustit jim- druhého zajices. . -
Ty sém musf byt vyrovnanou hladinou, ‘musi§ vidy wedet
¥ ]ak ddl, a v pravé chvili dit viemu spravny smér, 0 o
;- 6, Pozorujed-li, Ze jsi zvolil cestu sice sprévné dobre naocko-j*
~yal naladu, ale Ze se Ti zvrha, Ze hodi o své Gjmé zabodili- =
. jinam a Ze tahnou jinym smérem, neZ jsi cht&l; sasdhni difve,” .
" dokud na né jeSté mike§ pisobic. To nastava hlavne tehdy,'. IR
. kdy% se vyvine $ibeni¢ni nélada, .. . -
- A'nyni n¥kolik rad, jak na to. N ' SRS
-.7" 1, Nalada se nedd l4mat ptes koleno (v1z pn’kiad $ ;ankovxtym Faki'se déla -
- koném), vzdy. musis 'aycfzdzet z myslenkawéko proudu, ktery ndlada? .
.: prevlddd. Po veselé hie hra vaindisi a pak teprve suchy vyklad PR
- Po rozpustilé pisni zp&v vazné;sx, pak teprve tklwa a potom e
‘teprve proslov do dusi. - B
. 2. a) Pfedeviim musi§ na sebe obrétlt pozomost oL
.+ b) Potom- zy.skat kus sympatte (v tom okammku}, abys byl Sl
. 1ednim znich. . Lo
27 ¢) Pak udat: mmy smer, 0 nemz nev1 hoch (hos1), kam presne Lo
o vede, ale ktery je jim piijeminy: Vzdycky s heslem: ,,Jd&te.sc
- 3. MusiS &init dojem rozkodnosti @ pevného smérv (netekat), e
e 'pak Ti véii kazdy, tfeba nevidel; co zam8s . - R
L4 Vyugij okamiku,- kdy je véC yna vddhkdcl 23 pak’ ciaég o
“snadno malym popudcm viemu novy smér. Na vaz.ky dostane§ . v
U vée, pockas-li, jak se vyvmc, ncbo naocku)cé 1ij ;1 nc;lbtotou S
Cim se delé nélada’ - SO ARSI (:{,,’;3‘.-_5_'-,;»




Pr“z’kladem viidcovym. Nesmi¥ byt naladovy sém a vzdy-,"".-
pamatuj; Ze T& hoSi pfesné’ napodobun
2. Slovy. Dobry reénxk snadnn slovys:
}a‘po‘d; strhne lid. . <~ SRR
3. Gestem. Vhodné gesto, posunék ‘dobry vtlp ' éinkuji o
Iépe neZ dlouhd fet, jen kdyZ vtip sedf. - e
iy Odef)em Siavnostm odév, skautsky krm ) dévé. ]15 sam vecx .-
- 'vazny réz,
LB Vystoupen{m a wdrf Hre; vézného pn sIavnostnich uda-_-_ '
lostech sméj se npmnne v kruhu kamaradﬁ o :
6Formaci ' L
‘a) DriZni nalada }e v krouzktx, u ohne, u krbu, kolem stoiu. o
b) Strohd nilada je ve Stverci pod vla)kuu, pred nastoupwsxm, E
§ikem apod. . . Lo
Pfed a) patfi vytky, pred b) pochvala

P

7. Prostfedim. Mistnost, okoli G&inkuji primo na du§1 Tak. "

. obrazy #ivota pied Tebou — to vie musf§’ vycitit. - T
-8 Spoletné: profité do;my tvo n'prételsm a napomahau: e

uvafte: trochu ca;e —a budete kamaradi, mkoh velevézene"
" shromé¥déni. - S

' 10, Uspéck vede k agllnostl, nadar Kk deprem. Okamiltym. L
" dojmem pisobi i zcela _nepatrnd hra. Dej hochovi pnlezxtost '
aby vyhral, a pak vyuzij jeho nélady.

tanci valéik a jinak sentimentélni tango. (Viimni si, Ze valdik-

obliby v severskych zemich. ) Pamatu} na hudba pn taborovych» L
ohnich! : :

" a k veferu, ze;ména za soumraku, nejsentimentdlnéj§i, - -
13. Krajina i barva okoli. Rozhledy-do modrych dalek uklid-

zalitd louka vabi k rozbshu a ke zpévu..

nézaru“ :

budou délat, co Ty.
gesnkulacz,__ };Igsem:':? -

napiiklad jinak tiborovy ohef, nnak t¥ida, jinak hv&zdn4 obloha .'
pii hlidce v tibofe, jinak: ndroZi i velkomésta, Hudba, zpév,,_‘

Vede,cesta k dusx" Na radcovskych schuzmh si

11. Hudba i zp&v plsobi rytmem a ‘melodii. Jmak pusob1 pnf B

vladl v lehkomysiné, veselé Vidni, kdeZto tango doSlo nejvétdi .
. 12 Dennf doba Réno j je clovék pln zwota, v poledne unavcn B :

- fujf, rozekland ddoli, hudici feka, pei‘e]e piisobi roztileni, - -
neklid. Sero smrkového lesa prxvédl aZ k zboZnosti, sluncem‘ o

14. Télesnd dmava zpisobuje dusevni .malatnost, otupujei s
soudnost a je proto ne}vyhodne]§1 chvili k Vyvracenz ,zésadnich s




< sestavit celé stupnice a teploméry. Jsi sém vnimavy, piireda -
T¢ obdafila tviiréim nadénim a velkou dévkou smyslu pro. .

mstmktlvne rozpoznat néladu kaZdého a vzdy
- Nezapomefi na dv& zésadni pravdy: - ..~ . o »f .
oo 1 Lidé }sou mnohdy daleko senzmvn )s1‘ ne¥ Ty (iscu to
g mladz hodi). ,
o+ 2. Nesmi§ posuzovan jenom podle sebe, ale kongu] svu1
" dojem tim, %e se vZijes do jejich dufe. - . .
S Dovede§—11 to vidy, Juro, budes Iep§im vﬁdcem neZ v§1chm :
‘ pred Tebou i nei o , o

T
o Akela,

i, .$ém nevim juro, co bych T1 ]c 3t ﬁapsaI Snad bych mohlv .

. uméni, které plsobi nejvice na cit. Dovede$ proto docela



Posledné ;sem Ti napsal Ze vudce musi bf/t véevédem, a snad-_:
- jsem také naznialil, jak mé doplnovat své znalosti. Ptas se docela.
- pochopitelné a sprévné Kde k tomu viemu vezmu as? Dobri!l:
. Pamatuj; Ze den méd ctyrxadvacet hodin, a vyusijed-li ka¥dé
; chwlky a neprozahéli§~h ani mlnutku ud&l4s za den dvomésob '
_ co jini 1idé doka#i za tyden. . ' ol
Vyskrtef - Rozdél si tedy das a vySkriej véechno zbytecné =
‘vie 21’3"85”‘5 1. Uva, co Casu probiji Tvoji zndm{ u piva, u karet, v ne-»_-
7 plodném hovoru v nevhodné spolecnosn. To ;sou za nékohk_
S let celé mésice. : : g
S 2 Hiledej sém, kohk éasu casto promarni§ hloupostzm, :
" véemi zeela bezcennymi, - o
L B0 Uvag, kolik dasu stréws pfemyslemm o po§enlostech {
S0 klepech a lidech, kteri ne;sou hodnx, aby s1s pamatoval Vubec,‘-_
©oo jejich jména.

. 4. Nemarni ¢as’ v§eh;akym razczlomimm a uzxramm nad
(e nezdarem. Co 'se stalo, stalo se, nezabyve; se tim uz a uva"z‘u;'.
o o tom, co podnikne, a ne o tom, co. )31 pokazll. N B
-+ 5. Neprebihej od véci k véci, neuva¥uj dlouho o tom, co drive‘

- a'co potom, musis-1i udélat oboji. Chop se ;ednoho, az budes

s tim hotov, dej se do druhého. " L
6 Udéle) v§echno hned a neodklddq; Zné§ mne a vis,




polaviny §vé korespondence VYI‘I?Ujl na sikmé strisce postov-
- nich schrének. Nosim: pfi sobé stile korespondenni listky
“a kdykoliv néco porvebusi, hined to napisi a také to hned hodim
" do postovni schirdnky. Délej to také tak. Usetif si mnoho &asu. =
 jinak promarneneho vzpomindnim, co Ti na- ulici napadlo R
. Zafid se i v jinych vécech' podobné. Napadne-lz Té néco, hned.” - - .
i 10 poznamenej do zipisniku. Delej si osnovy svych prednasek,. SRR PN
- programy schéizf a oddilové préce cestou na ulzc:l, prx cekzim naj RN
elekmku, v elektrice, v Zelezni¢nim voze apod. . S
1. Vyusitkuj kaZdé chvile. Nos s sebou vzdycky v kapse papxr L
'na ‘psanf, miZeS asto napsat celé dlouhé dopisy v dekdrn& -
" u zubnfho Iékafe a ;mde, kde bys tak éasto promarml vzacne_ R
. chvile svého mladi; S
S 80 Méj pifi sobé vz’d’y kmhu, kterou pm've ctes, v1s-11, e budes- N
“moci mit na Steni &as. VESinu knih, keeré &tu v posledm dobg, .
B procxtém na ulici, v &ekirnich, ve viaku; v tramva}l Spad-- .
- feknes, Ze T& okoli ruif. Zvykncs brzo, ]uro, a budes pn cten’ Tl
. kolem sebe viechno vid&t i slySet. :
-0 9: Usntadni sé prdet, kde se to da. To neni Ienost a 1e-h to"
Ienost, pak liny &lov&k vynalezl automobil, lemdlo, protoze - - .0
- pilnya svedomxty by chodll podnes pe§ky a nosﬁ by v§e na-'_.' Lo
. zﬁdech s
L 10, Rozoa# vie, abys nemusel nic delat dvakmt Pmmysh sito -
nékde pfi vhodné prﬂezuosu, napi§ si osnovu postupu do .
‘. zépisniku a kdyZ si pak k prici sednes nebo postaw§, pﬁ;de .
. bezvadng a ;,na &isto”. . e
115 Drobné, jednoduché a mechamcke prace své’i‘u;, pokud to SREEPRE
~ jen trochu jde, Aockim v oddfle (napf. rozesildni a rozmnofovani - -
-~ ob&snikd, upominek; rozlicné pochiizky, vzkazy apod) Na to o
1e T& gkoda: Ani ncv1s, jak to hodi dovedou.. B
~ Pamatuji se, jak jsme jednou instalovali skautskou vystavu S
K -J'ak to uf obylejn byva, pidelili ném mistnost v posledni den © - :
O ja v8 hodm veder jsme z;;suh, e schod15te je Gasn& prézdné - - DR
-a Ze by se tam m&lo n&co povésit, Mél jsem tehdy smély névrh’ .
o ‘namalovat asi 30 obrazd, znazornu)lcich skautsky vyevik —
i od novicka po prvotndku 'V devét vecer jsem se dal do’ prace . -
ave Etyi"i réno jsem byl hotov.” Ml jsem k ruce &ty#i hochy. : -~ .
" Sam jsem kreslil figury a ka¥dy z nich jednou barvou koloroval =
- boty, Saty, trivua atd. na viech obrazech vedle sebe. Neum&li
-+ vibec malovat, ale dovedli to a sdm bych to nebyl nikdy pfes




: ﬁgury' a nakonec'

. noc dokdzal. Statilo vsak ie ‘;sem e
- barvy tu i tam opravil.. ERESE A
112, Pfitom’ viak nezapczmne;, e se nej'vz’c udela 7 prvm’m N
nadseni. Pust&~h se do prace s chutx, sed’ u m, dokud Té chut -
: :’neopusti
13 Vﬁelijaké pochuzky si zaﬁd’ tak abys neprebéhl nékoh—”
- krdt celé mésto, Promyslz si pIan, abys sel od 1ednoho ke dru- :
. hému, Set¥i nejen tasem, ale i nohama; -
T 14, Sim konelnd nejlépe vis, kde promamis nelvic éasu, ,
- a hled to napravit. .
- 15 Jsou oviem uréu-e chvﬂky, fekl bych nedinnosti nebo_ .
Cinnosti bezvjznamné, kdy se skutetn& nedd nic uZitedného -
délar, Vyusithyy i téch. Iednés-h s lidmi, zastavi$-li se na ulici’
- s n€kym, na kom Ti zaiem, i kdyZ ten rozhovor je bezcenny, -
" jdes-li n&kam a nembiZe$ cestu zkratit; vyufij i téch chvil. - g
Studuj psycholagu lzdf, uése pozorovat ‘sleduj, jak lidé chodx,_
jak mluvi, pozoruj zajimavé tvéfe, typy, postavy, uvaZuj, proc‘.
- se frekvence na ulici kaZdou hodinu méni, divej se, jak se méni
' mraky na obloze, Pohled do vykladmch skfin{ obchodd, usuzuj.
- 0. povolani mimojdoucich; jenom nzkdy nechod jako ,,pro-‘.
- fesor 5 ktery nevidi kolem sebe a ]en se zene, brbla;e si pod, ;
vousy gen kdybych tam u byl. . N
tii tedy Casem, kde se to dé mkdy vﬁak ne§em é’asem -
. 'm asvezeni mysli a vénuj hodné éasu krdse. - S
- Zastav se pfed obchodem s obrazy a socham1, pohled? na -
e krésnou fasédu, karoserii, viz, viimni si i kerdsnych lidi
o Hledef vSude néco pékného, v paprsku slunka, v ulici; ve skuping
- $pinavych d&ti, hrajicich si na hromad& pisku. Poslouchej . .
péknou hudbu, & pekne knihy, prohliZej pekné vyrobky,
~ nébytek, plakity, navitévuj divadlo i kino, viude hlede; umém'
“.o oo - akrésu. Bez ni by Tv4 dufe shnila,. - -
. Spkehej, . Nedopust, aby se z Tebe stal &lovik, ktery netrpéhve ) ho- :
- ale ne slep? dinkami v ruce kazdou vtefinu posuzuje jenom podle toho,
' co mu vynese, a kterému je vie ostatni ,otrava®,
.- Varuj se takto rozumét mym sloviim, to bych je' radé)l'
- nikdy nebyl napsal, ale doufém, Ze fozunu§ dobfe, nebot znim- -
'I‘vu; smysl pro krésua snad véi‘is iv up ou radu SR

“svého
: Akely, o




JURO'

_ Psal jsem 'I‘x, ée vudce se nerod1 age ]e treba vychovat se
" a vzdelévat k tomuto ukolu Dnes se pokusim dat Tik tomu -

navod.:

- Reklij 1sme si, 7e vudce s rezmm:t viemu trochua’oyt talc_"_' s
trochu vievédem. Odpovis, Je je to nemoiné. Ale meni to

" pravda.,

Ve tkole ses kdys1 naudil mnoha vicem a vsechno ;sx )1ste

: ‘_' ' nezapomn&l. Musi$ tyto znalosti udrZovat a stile prohlubovat,

Znalosti
studrd

jinak by nemély pro Tebe cenu. M43 k tomu viude pfileZitost e

.a nestoji T¢ to ani mnoho asu, ani mnoho namahy. S
Kdykoliv néco &te¥ nebo slyifs a pozorujes, Ze Ti v tom nebo

v onom znalosti polevily, a¢koliv jsi to kdysi dobfe znal a dob¥e
véci rozumgl, séhni po své staré Skolské uebnici a zopakuj sivéc. -

Komralujl_ ‘
a obnovuj - -

Casto stadl, mrkne$-li jen na n&kterou strinku, 2 bude§ zase -

: -yydoma®., Nahlédni do nautného slovniku, do déjepisného

_pfehledu, botanického nebo zooIog;ckeho kiice, do atlasu, -

do mluvnice a jinam.. Opatrz si podobne pnrucky, osvczm
stdle pam&f a doplituj své vidomosti, -

_ Vidal jsi jiZ nekdy stroj na tisk adres’ szan jej ve velkych
kanceléfich, v pojiSfovnich a obchodnich dorech. Vidycky
- jsem se rad dival, jak ten stroj pracuje. Adresy se tisknou z ma-
1ych plifkd, do nichZ jsou iména vyraZena. Po vytit&ni viech

Adfssogrﬁf \

- adres vysypou se plifky do siroje. Ve strofi to skfpe, vrzd,

plisky se pfehdzujf sem a tam a ze strany mbFe$ Vidét, jak ;

picka je pese kaZdou na piisiuiné misto a sefadi je pfesnd

podle abecedy nebo podie splatnosu prémii, podle okresti
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je taha tHeba, Zadnj népa
pnbude-h nové ‘adresa; strc

yie 3
ji opét sém sprévne}

' jsem se poprvé ;ak stroj p co pati‘i, a )ak
o mﬁie tak piesn& pracovat, Utednik mi ukézal nékolik téch
pliski. Kazdy mé. po stran& n€kolik vroubki: Na kaidém.
. plisku je skupina t&chto vroubki pnak sestavena. : : ‘
tazent novych - Tvé ved¥lini a Tvd pamét musi byt také jako ten stroy
. poznatkai : Ph)de-lx novy poznatek (novi adresa), musis si jej zafadit mezi
.f'své difveji znalosti. Jakmile jej spravné zafads, jiZ na véc.
':‘nezapomenes Je jenomi tieba, abys mél na viem novém ty
. vroubky, at jsi to Zetl, pozoroval, od nékoho slylel nebo 11nak'~
- seznal.” Nenajde3-li pfisluing. vroubek, . nepfipojis-li. novy
S ‘poznatek k diiv&¥im znalostem; nebudou Tvé znalosti v¥dé~.
.77 nim, ale jen hromadou phsku bez Iad' g a'skladu, které se casem':'
SRR 'pokhvi a poztrécen . : v w
'+ NaTobé je, abjr sis udrioval stale svém znalostl a abys mél'
 stile'v potadku onen t¥idici kIf¢, P¥i kaZdém povém poznatku.
 hledej tak dloubo, af najde¥ navdzdni na soow ng;blzzsi zmalost. .
- Jakmile ji naléznes; je plifek sprévne zafazen. Tak napt. &ted-li’
nékterém Londonové romanu o fece Mackenme, podivej se’
apu Kanady, kudy feka tede; bude§ mit jasnou predstavu
dy% zapomene$ jméno, bude§ védt, kde to bylo. PR
A kde bude¥ hledat nové poznatky? S
-1, Sleduj. rozhovor hochii o viem a hlede; ]eglch zai)my o

* M4$-li v oddile odborniky v n&kterych znalostech, dej se s nimi
7 do ¥edi, de) si véc co nejdikladndji vyloZit a vysvétlit, aniZ d4§ -
" najeve, Ze Isz napmsty analfabet, a dows se a nauci§ se velmx.
Sooow e mnoho. _
- Pramen pozndnt . 2; M&§. mnoho- zndmych kolegu, kte studuu ne)rﬁzné) E
SRR ’obory v&d a soukromé se kazdy z nich také je3té n&&im zabyva.

- Mé&§-li zapotiebi rady a poudeni, obrat se na nd. Kazdy Tid

. poudf druhého o svém konicku. Tak se¢ miZed nejen snadno
o adikladng poudit a nemustS se stydét vyptaivat se ‘hodné neude-
0 n&a jeStd ziska¥ pFételstvi t&ch lidi, Jako starf a inteligentni -
o muZiudrZi§ snadno krok s mIad§1m1 hochy v oddile, i kdyz'

" nebuded nad odborniky.

. 3. Hled doplifovat své znanstl a védomostl stile a zpozoru— :
: o jeS-K megeru, hned i vypln dotazem., Tak si udrZiS znalosti -
o7 sthle svd% a bude¥ moci své védomosti stile novymi ‘poznatky -
L doplﬁovat Nechés—k trhlmkn T0z8 xrovat se, zm;zi brzy i to,:':




‘to ]51 - znal dobre. Nc, % bys snad mél studovat viechno vidy
“za tii roky znovu, to ne, ale prohstu; aspoit ty knihy, ktﬁré ho§1f
' prmesou, a promiuv Sl § nimi o ;e;:ch novych nézorech. L L
-4 G & a &~ knihy jsou’nejlep¥i pmtelc a ne;v:ce'.; RIS
T: povédi. D&lej si poznémlcyaijpmkyavzdycky, neZ dotenou -
. knihu odloZi¥, prolistyj ji znovu a hled si strudné zopakovat jejl .
.- obsah, aby Ti utkvél v paméti. A to ne hned ale asi po trec.h AR
" dnech.' Dodr¥uj pfesné tento postup : IR
-5, Ve skole ses ulil cizém Felem. Jak malo ltdi, opusuvsn:h S
" Skolu, uplatni tuto znalost! Zapomenou za mélo let, emuse tak.
“. dlouho udili. Cti knihy v t&h fefech, kterym ses paudil. "~
o Tak si udrii§ 1e)1ch znaiost a bréna, ktera se T1 pootevrela,f_ -
""otevre se dokofdn. - R
D6l Minvié-lx s nékjrm, vyuixj kazdé chvﬂky, aby ses pouczl A
-+ Hled se v#ivat do situace jinyich lidf, abys pochopil jejich zpiisob. -~ = -
- my$lent 2 podstatu jeuch nézoru Ué se takto dwat na véechno

b aspoﬁ ze dvou stran. SR
ARV X Sledu] stdle, co kochy za;imd a cim se zabyvaji Snaﬁ s
- “s'nimi dr¥et krok Ien tak zustanes stéle mladym, ,,ch}apcem SRR

‘- a muZem*s L

=Ne)trapné1 ; do;mem pusob1 ptofesor, ktery posledm rok' e

pfed odchodem do penze pi‘edn'ﬁx latku stéle stejné, jak sejf
.. naucil sém, kdyz studoval, amz dbé Ze se pod nim zemé dévno T
~otocila, el
- Pamatuj: ‘kdo choili sta}, ji% sto;i opodéi Fivot bézi nové .
-~ ndzory, nové vynélezy, nové kmhy rostou kolem Tvych e

.~ hochir a co Ty jsi kdysi etl, oni uZ neznaji. A konené musi§.
" mit onen sedmy smysl vnimat ze vzduchu viechno, co se méni. -

.- Porovnévat, opravovat sviij nazor, divat se kriticky, ale na ve. -
/. Tento smysl m.{va]i velei Zurnalisté' a velei génjové: Tidruzf = 0
" darem boiim, ti prvm pravé tim, e stéle sleduji, jak se zem& .
" tol s odkud vitr v&e. Oni umdji rozpoznat diile%ité od bez- = ..
o vyznamného a trvale od pi‘echodneho Sﬂai se i Ty tomu |
nauélt s :
J4 jsem sel také toa ces u a ciosel )sem kousicek dobehm :




- Sprostota Stézu;es si, fe se T1 v oddile ob;cvun hos1, kteri rédi zabocz dor_ :
... mluvy pontkud ,kvEmaté &ili sprosté. Jsou to star¥i hosi, -
Sestndetileti a sedmndctiled. Dms se, odkud se to vzaio,-, v
T Zeto v oddile mkdy nebyvalo? - : :
Doneslo se to . Inu, hodi neZijf jenom v oddﬂe. Vetsmu svého zzvota st::avi
o ve §kole, v dilnich, Zasto. ve spoletnosti kamarddii, ktef -
.~ nemivaji takovy zéklad mravni vychovy )ako TVO}I hos.l. A pak o
. se lec;aké slovo do druZin'1 pnnese. R o
oo PieS, Ze se neost)‘rchan ani pred Tebou. Snad se podi ,
‘tomu, ¢o Fikém, alej je to- lcpsi, neZ kdyby tak mluvili jen za_ -
Tvymi zady. }ednak o tom vi§ a miiZe§ néco proti tomu pod~
: 'mknout, ;ednak se v tom projevuje 1 ]ejzch upximnast Ato Ie.-’.'
o 'nejcenne;sx. S L
Nezapovide} ]'enom to, Juro, nezapowde) a nedélej kézém. Mohlo by se-'_-'
FRE st:‘it, Ze by ses stal bud sm&nym, nebo Ze by Tvé rozéilovant
délalo hochilin jesté vé&si radost neZ ona sprostd slova. Pii -
nejmen$im bys zikazem dodal tém spmstym reéem kouzlo' -
‘ a pfitaZlivost. . o
L ' Piting Nejsi jest€ tak star, aby ses nepamatova} )ak vébi ve veku L
o 1. Zakizané 1418 fet délat prévé to, co je zapovizeno mluvit, co neni
% - dovoleno, dovidat se, co je tajné, &ist, co 1e konfiskovéino a p¥sné -
zapovézené htetatura, délat, co se nesmx prave tam, kde se 10 o
nesmf. - -
~.. Co dobrodruzs’m se skryvé v l'ajne vykcurene c:garete,‘ o
;eﬁz kouf se foukd do kamen, kdyZ odeSel profesor o prestivee
z tiidy. Kdyby to nebylo, ani &tvrting hochd by to nenapadlo, -
OF sladdi jsou jablka na stromé pfes sousediv plot nebo na
strom&, které¢ho si dédedek tak vaZi a z n&ho¥ prvn jablitko - -

swwe

schovivd na babitlin svitek. Proc? Protoze se nesméji trhat, ,-:




A pro€ by ses tedy znovu dopoustél tého¥ omylu a pousil

- téhoZ prostfedku, ktery zklamal i samého Hospodma u prvmhq' I

" Cloveka?-. , _ AR
e Proto — nezakazu)’ L '
: Nezapomine) také, Ze ,,;adrné“ vy;adfovém byvé povaiovano

'z muZné a %e i mezi dospélymi to patfi mnohde k bonténu. -

Jen si- preéti nékteron literaturu, kterou chvdl kritika jako
vykvét prozaického nebo basnického umém, vynikajici krasnym _
slohem a ,;nehledanou stavbou vet Svelk byvé pro'a ni

ssmodlitebni kniZkou®.

- - Tim vice touZi po tomto znaku ,,muznostx“ h031 kterym na - _
brad& radi prvni chmy#. Ti mnohdy s labuZnictvim vyhledéva)i :

nejkrasnéjsi kombinace v tomto oboru kvétomluvy. .
- A proto opét pozor! Nevhodnym okfikovinim, hlavné pak
~ domlouvénim bys daleko nedofel. Tvé' puritinské proslovy

Nedomlouvcj, -
nekaf

a napomenuti by se-mohly snadno podobat piili nebezpetnd - .
- podobnym: kézdnim celych generaci “uliteld a profesorts, -~ -~ -
kteri to maji jiz pfedem prohrino. Jedini poznimka, jediny -

tSklebek strhne Tvému - nejlepiimu  krasofefnén{ “nimbus

vzneSenosti a udél4 z ného frasku. Vzpomeid si, jak vyzjvaji -

k nejviipnésim vtipﬁm duchaplné a mravokdrné napisy adla

s Nevzdélance pozndd rdzem...“ apod. T1m to )este nikdo.'

nikdy nevyhrél. - .

~ Nepfehlizej konecne, Ze kazdy znésa pravé. my mame v sobc
kus samolibosti, kus touhy po pochvale a po uspéchu, nebo
fekni tfeba touhy po potlesku. Ti hodi také, A jak dobie to

d&l4, kdyZ spravné zasazenému uslovi, jadrné poznamce, -

3. .Touka .
po potlesku

kterd sed&la, se viichni sméji; Kouzlo uspéchu a potlesku Tcmu_ .

nikdo neodold! =

.. Vidi§ tedy, Ze ta sprostota nenj nevysvethtelnqu chcrobou, =z

" neni ni¢fm neolekdvanym a nepfedvidanym. Je to docela =
zdrava vétévka, kterd roste nakfivo. Proto se nad ni perozplad,
ale ani ji neutinej. Ta ¥ivad miza se musi n&am procedit,

a kdybys ji utizl, vyvalila by se jinam. Divej se na véc také
trochu stiizlivé, Rozli$uj pirozenou rozpustilost a chvilkovou

rozdovidénost od skutetné povahové sprostoty. Veseld mysl, - 'i' S
krerd mnohdy zab&hne i do $ibenini nalady, neni jeSt¢ hiichem "

¥IVree

proti Duchi svatému. Vyrazy pongkad ,,siln&{“ nejsou smrtel-

' nym provindnim. Jakmile se viak' svym obsahem pilimykaji’

' k t&tu lidskému od kolenou k pasu, piestiva to byt pékné.



4 , akazuﬂ To je prvnx'
: prawdlo. Lépe j )e dét nenapadne najevo, ¥eto na Tebe neplati,
“Ze tomu nevénuje§ pozornost a Zé ani neocenu;e§ tuto dokona-
‘lost v kv€tomluve. ‘Uvidi-li , krasofednicic; fe si tim nevyslouZi -
- ostruhy ani mudednickou korunu, brzy je to omrzi. Tim zbav;é :
- celou véc kouzla zapovezeneho avoce' a pntazhvosn DTSN
- Nahrad viak toto kouzlo nd&im jinym. s
" Pozoroval jsi pfece; %e v oddilech a koneén& kazdém krouzku'_p
: kamarédﬁ 2 lidi, ktef{ jsou &asto a déle pohromadg, se vytvoif
- urgity Zargon — zplsob fedi a vyjadfovéni. Spoledné zditky,
- zku§enosti, vzpommky a vypravovani dévaiji sloviim, jinak zcela -
" obylejnym, jiny rdz. Celych frazi a vazeb se uzivd v uvozovkich -
..~ podle n&kterétio vypravovéni nebo- }ako narédka ha né;akou,’-'
- piithodu, A tlm nabyva i‘ec )adrného a barvného ténu len pro,':
- zasvécené. - - : B
S Hled si vypéstovat takove né]ake oddilove nai‘ec{ Podporu)v
SR u taborovych ohiid a fia schiizich jeho riist vypravémm, vyhle- -
= def sty oddile’ ‘dobzé: fe;etomsty, kteti Ti je vytvoif. A bude§
mit vybo ou: protwéhu Y tomto mnmmm a5 ,nasem“ dxaiektu;f-
p_rotx invazi kvétomluvy ;,2 czzmy“ : ‘ 5
Tak vétévky narovnés, ani ji utnes . R
i Touli hogi po pro;evu ras1ci muznosu, de; )lm k temui )
prﬂezltost jinde a jinak:
.. Sport, hry a hlavné ta drobna dobrodruzstvi na vylctech" f
o podnicich, kdyZ se tak tak dob&hlo na vlak, kdyZ jsme si
"o 5,Tacky zaplavali®, ,,ji% se mohl udélat' v pefejich®; vielijakd
- vitdzstvi v skautskych zévodech, kdyZ ,,jsme méli stan dffv,”
~ - ne¥ oni videli, na které stran& maji olivky* apod. To jsou vhodné -
"~ chvile. Tiché nebo i okézaleﬁx auzndni prételské -a bratrské
o pomocx slabsirmy, za préci pro celek, projevenou pilia ‘pohoto- -
. vost jsou. nejlep$im ocenénim muznostz, ale take vhodnym'»'_
ey povzbuzemm k ﬁapodobcm 5
“ Vap . I touze po potlésku moZno Vyhovétl 0ceﬁu; a pestu; vupnou o
© - 'a veselou zébavu a rozmluvu & déve; k m co neycasté;z pn—~ i
© leitost. " , .
T posiedm zakony naseho dcsatera ]sou T vhodne sesku~
peny. Osmy zdkon. ndm  piikazuje vesell,” devaty Setrnost
© & desdty Cistoti Veseli ¢asto vede k marnotratnictvi; piti
-0 kartdm. -~ Jsou lidé, ktef{ nedovedou Fici vtipnou vétu, ani%

dobrodruzswi




: pl2 yte
‘dostat do- né.lady bez notné dévky alkohoiu a héznime jiny
rozhovor ne% onu kvétomluvu oplzlosti, aby nas rozesmdla? @ .
- Vi§, Juro, satn, ¥ ze;sem ‘mival v oddile dasto rédcovské schiize, 0
které byvaly, ;ak jsi sém Fkal, lep8i ne¥ veselé vedirky v radiv, .
. Sméli jsme se ;este cestou domdt a nejen ¢ nepadlo ani 1cd1ne* EETEREE
: sprosté sIovo, ale je¥tZ jsme piitom projednali hromadu vécx. TR
- Jsem jist, Ze i Ty to v oddile stejné dovedes. - P
- Atojejeding cestal — Ned&lej z hochd svatousky anazehiené Upr{,ﬁn'agr s
:,'-'panélq Upfimnost, otevienost a veseld mysl, ano i b¥itky . - = .=
~ humor a postich 1épe stusf neZ blazéované a korekind chovéni. . . -
- &ent spoledenskych t¥id, ktefi pro’ samou neuprmmost, koo~
-~ venéni masku a dutou frézi sami nevédi — jaci jsou, jaci. by. T
- méli byt, jakymi se chtéff zddr a jakymi ji je chtéji udélar ostarnd.
" Nezapominej, Juro, Ze s veselym Gsmévem a humorem jsme -~ . .~
©o dokézali vzdycky vic ncz klemm holandského kapnana 3 poly-. ER S
e néskych ostrovii. . B T
Budte tedy Iaodné veselz, )ako s Varm ‘byvai kdys -

Tvu; R
- Akela.. -



Tradice oddilu

" Tradice

Am se rm, J'uro, nczda, ¥e u: ne)sem tak dlouho ve Vasem e

- oddile. Zd4 se mx, ;ako by to bylo vcera, a ;e tomu prece jiz
" peknd Fadka let. . S
- Potdila: mne take Tva zpréva, ]ak ;sx u téborécku vypravel R
*hochéim o nalich asech; pro n& tedy o ,,starych dobéch
- odditin. Divi§ se, %e je to tolik zajimalo, a¢ ani 3edmy z nich
. nebyl pamétnikem onéch dob. Vzpometi si, jak jsi sdm rad
o poslouchéval podobné piihody z nadich dob, které tehdy P

byly pro Tebe také pithody ze starych Casl, . . .
To je vie kouzlo tradice. Ale m4 to velky vyznam,: .
Pfifel jsem onehdy do Klubovny druhého oddllu, v ném%

" jsem zacal skautovat a kde jsem vyrostl jako hoch. Hned - -
u dveff mne uvitala malovani zist¥na, kteron jsem urobil. o

pred 15 lety, fotograﬁe asi 15 tabord a v rohu totem, JiZ kdyz

- jsem zatal v oddile skautovat, byla to star relikvie. Sam jsem o

do n¢ho kdysi vypaloval hfebikem nékolik historickych dat.: . -
Vlajka na$f druZiny, kterd byla kdysi v roverskych barvach

i ptipominala slunce letnich dnéi v téborech, které ji vzalo = |

barvy, ale pfidalo kouzla, Vypu}cﬂ jsem si denik a probiral jsem

- se.jeho strankam;, predetl jsem si nékolik historek z davnych_ e
- dob, které mi jiZ vymizely z paméti.... '

Kdy/ jsem povstal, citil jsem, Ze je'v tom kus meho srdcc .

a Ze také v mém srdci je kousek vieho toho, Ze jsem jeStd dnes .
clenem toho oddilu, trebas nosim domovenku 8 mem napzsem. N




historie,
Jsouv oddﬂe liste zvyky a Aasady, ktere se zachovévajl, teba

. v pétek byl oddil zaloZen, Stany v tabofe se vidycky stavély

oddilu. Bylo by to ,,contra mores et consuetudmem mazor
{(proti zvyku a mraviim piedkd).

< y.pFedkd’ a povzbuzuje k napodobeni

Sna% se proto tuto tradici péstovat, :

-1, Schovdue] staré trofeje, ceny ze zavodu, odznaky ze s;ezdu,
kterych se oddil tidastnil.

sém vyklddal, ale vylo¥ ji jednou hochiim a oni jiZ sami pouci
novaéka, bude-li se tizat. A on se bude tdzat.

na schizich nebo p#i tdborovych ohnich &ist.

popiipad® i zemfelfch dent oddilu, . .

mezi Vé4mi, poméhali Vam také vytvafet chvilky $téstl. -
6. Navitvujte oblas na vyletech stard rdbo¥isté, na nichz

o ‘Tvou ho¥ citf néco podobnehe. Vsechno,'co souvisf s oddx-v S
“lem, s ;eho zxvotem, s jeho historii a minulosti, je zajima, byf' TN
10 sami nezazlh, prece to c;tz }ako kus vlastmch zaz1tku a vlastm ST

to neni nikde predepsino. Tak napf. bylo v naSem oddile - SR
zvykem nosit klobouk promécknuty ze tff stran a ne ze Ctyf, = -
protoZe jsme byli 3. oddil. Stafi ¢lenové si vidycky podévali . _
ruce s pokrenym prostfednikem na znameni oddilu. V témZz
oddile byl pitek povaZovin za pamdtny a $fastny den, protoZe

do kruhu a nikdy do podkovy skoro s povérfivosti. Méli jsme - - -
totiZ jednou tak malé tabofiStd, %e tAborové namésti bylo jen - -

pét metr Siroké. Ten tabor se tehdy §aksi nevydafil. Zabajovani. :
tiborovych ohfil, schizi, ceremonie pii skladani slibu jsou .~ =~
v kaZdém oddile odlidné, ale tradiéni. Neda seénatomaicwménit, © - - 0 v
protoZé by to bylo povaZovino za poruSovéni posvéme vécn._'j Sl

. To viechno ma velky vyznam. Dodavi to oddilovému zwotui' N
© kouzlo, phpoutcwé to k oddilu, vede to k Gcté a lasce k préci .

2. Historii totewne af zna;t véu:hm hodi. Ne abys i vzdycky :

& ‘Q&’Ey’ — wdsady -

Pistuj tradici” .

o 30 Staré dentky, Casopisy, alba fotogmﬁi apod. dej hechum. o
prohlédnout vidy pied schiizi nebo pii jiné piileZitosti (ne- -
plij¢uj je domd, snadno se to pak zatould a ztratf), De} znich . . -

4, V Klubovne si vyvéste fotografie viech tébbm, evenmélné E
‘kresby nebo obrizky z nich. Af tam visii fotcgraﬁe viech virdct, -

5. Nezapominejte o Duikich uctit i }m;lzy je;lch prostou o
kytickou polnfho. kviti nebo podzimnich snitek. Byli kdysx _

jste proZili krasné dny. Af nekdo z pam&tniki nebo nekdo, -




‘kdo se to jiz od ,,pFedkd® dov&dél, vypravuje nﬁadezi kdo
a kdy tir tabenh, néjakou historku z onioho tibora apod. L
7. Ved v evidenci pamdiné dny oddiiu, jako: datum zalogeni
‘dataslavnych zavod, v kterych oddil zvitézil, jinfch pamétnych -
‘udalosti oddilu atd. Vzpomeiite pfﬂeiitostné podobnych jubilef.
‘Netfeba oslav, stadf prosté pnpomenuti pfi vhodne prilezxtostx <
“na schiizce nebo na jiném podnik e
" 8. Nezapominej na besedy u kamen v tabore nebo v roha: :
kiubovny, popiipadé u taborovych ohitl. Riizné pibéhy a udd-'-

" losti nutno udrZovat' v paméti novych &lend, Nijak nevadi, -
- kdy#¥ se &asem leccos prkrasiia doplm. Tim to bude za)hnave)h' .
ana absolutni historické pravdé tu prece nesejde. - - i
- Podporuj takové vypravovani a sna% se: vychovat v oddile

‘ kédr dobrych: Vypravééu Vidyt i Ty sdm r4d’ vzpomenes,uf

o ;ak byvalo za na§1ch casu, as Tebou réd Vzpomma




Ptaé se mne, o ;c o ka;eﬁ Kdybych zo'vedel a kdybych to Kéw -
- umél strudné fici, byl ‘bych Tl to ;1z napsa Alﬁ kézen 1e véc 7 ".‘_i aléz.
: kra;né nebezpedng. - L
- Kdzeri fe prudky ]ed a sdrovers ne;cennéjm Iek v ruce vddcawé’ S
-~ Dobry vidce dovede kdzni dokdzat zézraky a vylétit jakou-.
> kohv chorobu a odstranit sebémendi nevolriosti svého oddilu; -~ - = -
- $patny vidce viak pfiliSnou dévkou nebo davkou podanou, T
v nevhodné dob& otrdvi snadno sviyj oddil. - o
S 8 kéznd je to jako s opiem nebo morfien. ]akm:le }ednou L
prekroc:ls normdalni ddvku, bez které pak oddil nemi¥e ani it -
- musi§ piiEte pridat, aby ddvka Ginkovala a v budoucnu zase, . - -
- a% se konetné dostar_leé do situace, kdy poznds, Ze jsi w konce -
. s¢ svym uménim, e ani nejsilngjdi divky nepomﬁha;i a e -
:TTvu} oddil je timto narkotxkem otrz’wen RN O
A proto: pozor} - S fak pEstovat?
" Pokusim se naznadit Tx, }ak zachazets timto lékem, avyloznn S
T take, ;ak pnprawt siadkou pllulku, M ktere 1e nenépadné» R
o skryt, SRR
e Kazen v oddiie je dobra, mas-h hochy pod dokonalou kon- R
“ trolou, poslechnou-li T, je-li tfeba rozkézat. A pfece nenf = -~ -
" tfeba Zddnych nasilnych zdsahl zvendi, ani pfedpist nebona- - - -
- tizeni, kterd zbytetné nebo ptili§ omezuji svobodné jedndni - . -
" a rozhodovéani, Musi8 sdm: vEdet, kdy mé$ pfitdhnout otéZe - © .
dfive, neZ se kun Spla§1, a kdy }e miZed zase povolit. HlavnZ - R
"'vsakpczmatuj ‘ RO S

-




vliv budiz spi§e pozutwm ‘ne¥ negatwm Radé;r*
5 rozkazu) ne¥ zakazu} 'Radéji piisob na hochy, aby ;ednah i
: dobfe, ne¥ abys jim zapovxdal aby nejednali $patmé. . - T
U0 2. Pracuj s réded is hochy v souladu a v spoluprdcz, aby
- v:deh, Zeto v§echno pu;de jako na dratkach }enom prx dokonalé_

S 3 Jak }sem Tl )1z nekohkrét nkal. nebo psal nedéve] mkdy S
: 'takove rozkazy, e by ho$i nevédeli nebo nechépali jejich el - -
Vylo# jim z jejich stanoviska, pro¢ se to nebe ono musi udslat, =
a nebude nikdy nespoko;enosn ani pokusu o nekdzet a ne-
posiuSnost. Mysl§-li, Ze hoSi nechdpou, co Ty ve své nevyzpyta- -
telné moudrosti zamy3i, myli§ se. Je na Tobg, abys jim véc -
- vyloZl pfistupné a srozumitelné. Za druhé svétové vilky za = * -
- tafeni v Africe vysvétlil generdl Montgomery, pted kajdon .
- bitvou nejen svému §tabu a distojnikdm, ale dal vyloZitiikaz- - -
.. dému vojikovi el bitvy a viech vo;enskych operaci Rommel,j' SRR
© vl v slepou posluSnost a prohral. - S
. 4. Zabezpe¢ si divéru ]ed'notlzvcu a miuv s nimi o vecx,‘ T
. chti$-li nebo dovid-li se o néjaké chystané opozici. Jdi pffmo
.+ do schiize ,,karbonaii®, vyloZ jim to a budou jisté uznalejdf, .-
* ne kdyby ses zahahl do purpuru urayeného tyrana; .
- Nekdy se Ti stane, %e se v oddile zahnizdi nekézed, Hos1 s
‘neplni Tvé rozkazy a prém tak, ;ak by sis pfél a jak je tieba.
Obvyklym lékem proti tomu byvé, Ze si vidce svola cely oddil -
~-a’potom viem bratrsky, ale pnsné arozhodné ,,povi, zalje toho .
' 'leket“ Vycink4 j ;lm spravedlivé viem a pfede viemi. - - = .
i Tento postup je naprosto zbytedny a pochybeny Vytéy
. adresované viem nedojdou k srdci nikoho. :
.. ‘Nebo se dé viidce do ditkladného &¥rénf v oddile. Ruzne T
- nespolehlivé Zivly je nutno ,,vyhodit”, ty podryvale kdzn& - -
a opozici ,,postavit ke zdi“. Lenodi a nespokojenci’, ktefi. "~ -
s kazi kizeR™, se ,,vymetou S _ ST
Juro, nedélej mkdy ani to, ani ono! .
- Radé@ji kledej, co je pitéinou 1é neoéekévane nekézne, a podive} :
se oteviené také na sebe, nejsi-li sdm vinen. Obydejné poznis,
Ze to nebyla zl4 viile, kterd vnesla nekdzest do srdci nejlepdich. -
. hochfi, nybr# zklaméni, nedostatetné tempo préce, které ne- = -
- mohlo uspokojit jejich horeénou mysl. Hosi 1sou netrpé11v1 -
" a neklidni a chtéli by byt diive hotovx, ne’ je moZno. Dej jim. - -
préci, kterd je pln& zaujme — néco, co jde rychle kupredu,-. LT
a uvxdis, ;ak za Tebou zase pu}dou ;ako dnve : .



- Snad vzmkla v oddile tz'a‘ :krzze,

: nedostatek za;mu 0 praczv' S e
- a mélo davéry v uspech Obydejnd se dél4 krize tim, Zese oni :

: 'mluvz, a kéizef} tim, %e se o nekdzni nemluvi, Pak vyloZ hochéim, - C e
- ¥e je viechno zase v potédku, Ze se )enom jejich horedné ne- ©
dockavym zrakum zdalo cosi unak, nez by te chtéh a uv1d1s, R

" %e bude zase brzy dobfe. -

'5. Koneén& T¢ varuji, abys nezaméﬁoval kézeﬁ ] dovednosn B .

: stdt choili v bezvadném pozoru v Siku a divat se up¥ené pred sebe.
~do neurdita. To neni kéze#i, to je jenom cosi vn&jikového, cosi

krisného na pohled, ale ta vndj¥i maska byva velnn zﬁdka'. BEERIN

L odlesktm nitra a nesahd ani pod kit%i, To neni vie.

Lord Baden-Powell se vyjadiuje o tzv drllu ve své kmze-_‘ S

B A1d9 to scoutmastership takto: - L
,»Dril j¢ pouhym vycvikem pro sebe ;e to vtloukéni cehosx

o do hochd; nikterak viak nenf vychovou, p¥i které se uéi nédemu. .~~~
pro sebe. Pokud jde o tento vycvik hochd; Casto jsem fikal. - oo
- vidcim, aby se ho varovali — hlavng, aby jej nep¥emr$fovali, == o
. Nehled& k vojenskym nézorim n&kterych rodidd, byvd knému’ © -0 00
" ‘odpor, - protoZe druhofadi vidcové, ktefi nechdpou wvyS§i .

- posldni skautingu (hlavné totiZ vychovu individua) a nemaji

vlasti ‘originalitu, aby skautingu udili, i kdyZ jej chépou,

- utikaji se k drilu jako k lacinému prostfedku, aby hochy pnméh' o
-+ k vykouzleni p¥kné podivané pii pardde.” ’

Jsou zase vadeové, ktefi jsou pfﬁ1§ daleko na druhé strané’_' o

. a nechdvajf jft hochy neupravené kdekoliv bez kouska kizn&
nebo porédku To je jeftd hordi. Musi§ si najft stfedni cestu,’

Ukédzat jim sdostatek, Ceho je tfeba pro pofédek a Gpravnost. . -
a pro zachovani smyslu pro celek, aby se totiZ neblamovali:

~ a aby se chovali jako mu#i pro &est a dobrou povést oddilu, .
- PfileZitostny vicvik v poradt)vych cvitenich je nutny k udrfeni

tohoto smyslu, nesmi se viak péstovat na u;mu skautskéhof SR

: - programu, ktery je nepomérng cenndiii.; - c
0 Atak se mi zd4, Je na konci svého doplsu 3sem prece sém - -
~. pochopil, co je to kézedi, a snad bych to vyslovil takto:-

- Kdzel je uréni sledovat vlastm vule az vl‘asmho packapem' o

urdity vytceny spoletny cil.
Zapis si, Juro, tuto vitu, Odkladém pero a zapxsu}l. si ;1 take'
. do svého zépisniku, jemuZ jsem vidycky sd&loval své poznatky.
: Budcs—ii se drZet této zésady, pijdou za Tebou viichni radi,
~ o A Ty vytleny cil stojf za to, ;dl zanim a pamatyj, Ze s py-
chou na Tebe hledx i : o Tvu] Akela




/o Staré prislovi prav1 ,,Ku] éelezo, dokud 7
- véude a stondsobn& v Tvém oddile. V& mi, % ne}vétsl dxla'_-"-’r
" hyla uskutedndna v jediném zdchvatu fiadgent.
. Znfmd koiha Oscara. Wilda, Picture of Dorian Gray (Obraz "
Dorlana 'Graye), kte:é je povazovana za ne}i.epsx ramén deka- s

- oper
'nekolxka mésxcu : R
- Cim déle se véc odklédé tim hurc.,"f-'r» T PR
3, Tvo;z hodi- jsou ‘mladi, netrpehw, snadno vzplanou, ale
_'Jeglch Zar dlouho nevydr¥i, Vsimni si jen na vielijakych skaut~ -

- byvaji knihy nddherng vézané 4 zdobené, s krsnou predsidkou,
.- malovanym titulnim listem a za nim nékolik stran, vyplnénych' o
- ozdobnym krasopisem. A déle — bilé stranky, zejici prazdno— T
- tou. Takovi jsou hodias takovymi musi také potitati. S
- Dr# se proto zisady: Co se milde udélar hned, na mxsté
RN “bez prutahn a v prontm ndvalu nadient, bude mit neﬂepéx vy
.. sledky 4 hlavng ~ bude to. Rozdél proto pokud mo¥no prici
[ tak, aby byla co ne]dnve hotova a aby nebylo treba dlouho -
*-'sesm,,mazlm ST

- Prjdes-li do tébora, neceke; cﬂouho, de;te se do dila hned‘.f_l__'.
SR na nédra#. Kafdému piid&l néjakou préci, nikdo. a¢ nestoji,
- ‘a viechno najednou pojede jako na dritkich. Hled, abys mél
“tdbor' postaveny' za jeding den.’ Druh§: den stav jiZ jenom .

skych vystavich oddilovych kronik a denfki. Obydejnd fo.




'''''

'touzx po zésa&e',,neodklade; na z,ttrek, co m (ized udélati pozitri“
- A pozitii to také nebude; : TN
- Cvidis-li s hochy K n&jakym vét§im zavedum, vadni s ndevi- Neunaw]
Fkemvéas, ale ne piihs brzy. Stali, prejdou-li si hoi latku Jednou“ hochy
& jednou prakncky zdvod’ provedf Bude§-li je véci PHlEs dlouho.”
“rrdpit, ztrau za)em, energu i nad§em dnve, ncz se pusti do
ZAvodi S
o Jde-lio zhotovent né;akeho spolecného dﬂa, rukodéine pré.ce Krﬁ?tkﬁ termit .
nebo pod., dej pokud mo¥no kratky termin k jejimiu provedend. -~ i
- Nejlépe, mohou-li hosi véc béhem nekohka hodm spoiecne- s
'préce v diln& za jednou dokondit. '
~:. Stejné je to's nécvikem vystoupeni na besidce, sestavenim-»
_"sceny, divadla'a podobné To viechno se¢ musi délat’ rychlc
Vzpometi, jak jsme ]ednou § hochy sestavovali 1 revue na oslavu
desetiletf ‘oddilu. Sesli jsme se, rozhodli jsie se pro namét,
prodlistruéné ndpady, pak jsme si rozebrali kazdy jedno jednénf
"a’za tyden jsme to dali dohromady ]sem ust, Ze zd ctrnéct dm. B
"betonebylo byvalo. - SRR
- Pfijdou-li holi s né;akym névrhem g vxdxé-h, Ze ma;i chut Chop se mm »
o pusut se do. toho opravdové, dej vec na program co ne;d:‘.ive, ndvrh;
. ne¥ zéjem Vychladne = BT R
- Podobné& pamatuj, abys nepr1§e1 s ruznyml podmky a névrhy Se Ui’ivrf' S
" pozd®. Pfiprav.vlas lyZaisky kurs, ne a? na sklonku zimy. vPre ‘f“f:}“..
Hodi chi&ii jedtd vyuZit nabytych zkusenostl, ancabypokurse,
Lo kdyz konecne dovedou celé to bﬁe umem, postawh lyze zaj-- Lo
- kamoa, R
. Nie pnhs neprotahm, sic hochy unavx§ Hied si program tak' T T
- rozddlit, abys byl s ka¥dym usekem hotov vzdy na }edné.'j R
e schuz:, na jednom vyleté¢ apod ' S
-7 Nejvic ¢asu se promarni a ne)v;ce skody nadeia rozvazovanim Nerozvafuj - -
S ,,}ak na to* a obchézenim okolo ]ako kocour okolo horké kase. diouho!. R
L Isou viidcové, kteh zkouseu, vracen se nek@hkrét 1< téZe véc1,; SR
nez ‘'se roze;dou : o e
o Sko¥ vidy's hochy do vieho rovnyma nohama, neceke;, a¥ el
Cse rozk§vou, protoZe by se. tfeba nerozkyvali viibec nebo po7dé S
. D&lej 1o tak v tdbote; na vyletc d hlavad pii orgamzam her...
s Zadne dlcuhe domlouvéni a hned se do toho de; S




Ostatné znas mou zésadu, 7e. 'viechrio mias{ jit misk-—mirsk!

Hochy it “Budey.1ise j& ¥idit, bud )zst, e nebuded mit v oddile nikdy
~ shnilé hochy, %e Ti pijde price rychle, bez pritahu, bez zdrZo~

vém, Ze hodi pu}dou s nadﬁenim z jednohio do druheho v 1edxncm

- adosng musf mit staie oo
- plné ruce préce, nesmé;i se zastavit ani nig chvilx, ma;i rychi
- - myslet, rychle se rozhodovat a rychle jednat, -

'}edmé tak )e tomu naucis )ako Té to kdysx uc11 S




Psal ;sem Ti 1<dys1 o",,ti‘ech nesmrte}nych“ 78 smeckjf

Suchanovy Pamatujes se? Tak jako mkdy nesmi byt v oddile

nedostatek viidcd, ktei se o n&j stargji, tak také musi byt vidy
dostatek dorostu, Tam byli Vzdycky i, zde musf§ mit vidy
sviij piny polet. :

. Pamatu;es se 3esté 3ak }sme spelu byh kdysx v ;umch Cechach
~ajak jsme se toulali krajem? Vzpominas na ten houpavy mech
na lukich? To je rafelini§td. Vytrhne$-li takovy maly trs,

St'a?""i&.: e

a mladi ho$i -
Podet emt. .0
neswt klesar -

‘Tr“i'wswy' Sl

rafelinisté <

- spatfi§ na ném nahofe zeleny vrdek Cerstvého mechu, niZe .
pevnou, tuhou stélku, hnédou, ne jiz zelenou. Ta pfechdzi - -
- v bélavou tkidl, kterd jiZ neZije, a pod nf najdes docela ferné. .~
. ztrouchnivdlé zbytky stélky dévno odumfelé, které se po. sialeti -

' ukladajl a tvoii vlastni hlubokou plidu ra§ehmsté -
.+ Tak ne;ak je to také v oddile. Nahote je ta zelena mlades plna
#ivota, i novadei, kteff véera pfi8li a na vie se jedt€ divaji velky-

ma ofima. Jsou plni nadSenf a ofekdvéni v&ci pkiStich, ale maji - -
mélo zkuSenosti a znalosti, snadno se ukvapi a co se d4, popleton. -

TH orstoy .
milddee - - .-

NiZe je vlastni kmen  oddilu, zkuSendji{ hofi, druhotiidni .

© a prvot¥idni, jeho vykvet a opora. Nejsou jiZ ,,zeleni” a leccos
" dovedou. Jsou to rovefi, ktetf dovedou pro oddil mnoho udélat,
z nich rostou budouci vidcové a &inovaici; .

Konetnd m4$ v oddile i odumirajici papirove' cleny, kte%i sxcc-' '
jedt€ pondkud citi souvislost s  oddilem, ale uZ jen tak napolo,. -
Casem odpadnou, nevénuji Tvé préci a &innosti oddilu pozor- -

7




_ nost, snad se jednou vrati Jak oidskauti nebo 1ak0 vudcové G
S prmejmensxm aspod jako otcove budoucich skautii & jako pfiz-
.- nivei na¥eho hnutf, I'to musi bgrt,v oddﬁe ] ¢ to pnrozene, jako.‘.‘
: _"uhnwa;mx koten, raselini$ts, o
' Pocne} se v§em:, ale ne;w
- zading; i
?tare{ se Nebude§-11 mit staly pravxdelny pfi.i
- oddil, jako vyhyne raseling ‘na vysuSené _
‘odumfeld stélka — a to je smrt. Nikdy: se nede) “unést; ‘a
-§vést, ani zldkat névrhy svych dospiva;icxch ridct, abys to
‘droboting pustil k-vodé, e za to nestoji, aby ses's ni tahal
“Takovi radcové zaponuna)l, se dnes jsou oporou oddilu oni;
%e viak budou zitra' ztrouchniv&lou bilou stélkou a ze ta drox
botina bude oporou oddilu zitra. - e
"+ Nemé¥ jenom ty star$i hochy. v oddﬂe, ale také tu drobo
I ta mé ndrok na skautskou vychovu, i oni cht&jf uzit radosti
o Zivota v tabore Vyloz to svym radcum, aby poznah, ie jsou
'pnhs sobedti, : :
o A zpistig-liy e poce . lenuv oddﬂe kIesé pod 25, ie \4 oddﬁ ,
povazlwé ubyva mlad$ich hochii a Ze je viechno &lenstvo pres
15 let; sém - se’ poohlédni’ po: p“’émé ale také po’ odpomocx,
‘hied povzbudxt druZiny, aby se postarall o novadky..
- Ho#i, kteff jsou dleuhio v oddile, p¥ivedou ziidkakdy novécky
i Byvajt pHili§ kriti¢ti, na svych spoluZdcich vidi pfili§ mnoho .-
i ”"”"‘ka chyb a vidy se domnivaji, e by se- s;mezi nés* nehodili.
©rii U Proto se obraf raée;z na hochy, kteri 1sou v oddﬂe teprvc‘_ o
: kxatéi dobu.. ..o
S Vtom je prave to talemstvi, proc staré oddﬂy, kde vudce S
~ tuto povinnost zanedbal, se t&%ko dopltiuji. Nemaji ji% nikoho, -
© kdo je teprve kritkou dobu v oddile, a stardi se k verbovéni .
- nemaji. Upozorni také hochy, jaké novicky potfebujes. Af Ti -
. 1:+ ptivedou hudebniky, kreslife, dobré vypravéée nebo sportovee
i urditého druhu, kterych oddil potfebuje k doplnéni ; ,orchestruc -
. ‘nebo ,,kvarteta™, ,teamu® nebo pro.'oddilovjr asopis apod. -
. Timto zpusobem také sp1§e pnm é§ hochy, aby'se'tro’chu}_} :
Loe T poohlédt,
. Stafi hoti - Nemdj starsun hochﬁm za zlé Ye odchéze]z Nehneve; se .
. odchdzeiic na Bibiho, Ze-chodf do tanednich, Ee si nafel dévde, e zanedbs-. -
S0 vAoddil. Vzpomed, Ze jsi kdysi také chodival pozdé na schéizky -
S a ¥es leckdy n&co nesplnil, protoZe ]'u ,,skutecné nemohl®. -
- Drz hochy pn pm::i, aby méh za;em, svE ru) ;un rozhcné;}i

st m1 ,,zelanyml ; Tam se .&WO{-_ o

Centy, zahyne Tvu;" B




L dspénou
- pr‘aci-l R

“to je Zivot.: Statistika udf, Je junik Zije étyri roky ‘Sna¥ se ‘ L _
'+ udrZet ka¥dého hocha; ktery ji% skutecn& zabral, aspofi potuto ol
- dobu v oddile a ud&l4¥ mnoho pro ndho'a on ;e§te vic provds. o
" ZIobi% se nejen na Bibiho, ale na celou jeho druzinu,.ge do- w0
. -rﬁstaji, stédvaji se hrubf, neposluini a odbojni, néktefi i koudi -
@ strani se mlad¥ich hochi v-oddile.” StéZujes si, Ze vechtdji S
':"nosxt odznaky, ysmivaj: se zkouském‘a tvrdi, e to pm ne u G

: “jako 5 'AOdpmré'(Ina. |
3 vedouc;, asem odpadnou. Program jak se v oddile’s mladyrm-_ prace ..
hochy’ provédi nmeni pro n& ovier ostatecny a zéda)t vic..

sjeadu apod. - e S EAl hiacts v 5
: Nenut hechy, aby vedh druim ‘nemaji-li ani vychovatelské{, Dej jim prdct;
- schopnosti, ani skutetny zdjenr o véc. Tim si je neudr¥i:. keerd je 088 .
- Radéji j jim 'sv&F jiriou uZiteSnou préc: v oddile, kterd je & L
“ & lépe jim pnleha Vénuj star$im hochim Gesmﬁcnletym)'-_-
- vie pozornosti neZ hochim miadym. Je s nimi price méné .
. ‘snadné (musi§ s nimi jednat opatrne}l), ale zato 1e daleko zap— S
- mavéjsiy byf byla lasto marné. S
"~ Bud's nimi v u¥$im styku, sna¥ se uchovat si ;e}lch naprostou I{t{ré si jefich
’uprlmnost a duvéru Kdybys ié pozbyl pozbyl bys i vhvu P’,’“""?””’ SN
Cnand L
Dospiva;iu hoch si vytvéﬁ nﬁzor na é;vot Poznévé v svit }fﬂa?skd L
: }eho idedlt, jak si v détské mysH vytvotil, se mesrovnéva se Serrimentalira.
- skutednosti. Precxthvélost, v tom vk nejsilndji se projevujici,
;enom tyto rozpery pnostru;e avede k nespoko;enostl, mnohdy- Y
k pesimismu i k zoufalstvi.” A
/. Sna¥ se jako star$f bratr- rozhovorem problemy ob;asmt Problémy- - -
. 'pomoca hochéim svou zkulenosti a ptivést je na sptavnou cestu. . . -
"o Zivota, Jinak se o to postara;: lidé nepovolani, naudf je cynismn .o
. a utépéai zdravé’ roztrplenosti ve vulgérnostech Spatné spo— S
* leCnosti, v povrchmm hovoru i nézorech RETARNERIE
.+ V tomto véku mé hoch jest€ vice zapotrebl vedem dobrého,; EPUEEE
““takintho viidee neZ kdy predtim. T
- :-_. PoZaduj od hochit v jednéni poctivou muznost a opravdovost - I(dg,,ﬁl AT
Dbe; o to stejn jako v oddile a neopoustdj je. Naopak v tomto .




sméru Zidej od mch’ vic ne¥ od miadSfch hochd. Je to posledni
“‘chvile, kdy ‘miZe§ je¥t& phsobit' na vyvoj jejich charakteru. =
- Jakmile ¢lovek skutecnd dospéje, je tieba mnohem delsi doby. -
- a siln&jich vliviy, aby se zménil, Lidskd povaha s ustéli v dobé :
E daspwém ste;ne jako'télesnd konstrukce a’ postava. -
oLt Zda se t, Je jsou hodi v tomto vEky svéhlavi. Je na tom neco': .
Swpfoceﬂmi pravdy Sna¥ se, nuti se, aby d&lali viechno 100%, necht&jf
i muBio g pedovedow byt poiovman, odsuzu}i jakykoliv kompromis.
" Promifi j jimtosa radé;x se s nimi 0 to nepfi-a nehédej; nedolel -
.. bys nikam. Vy&kej Casu, 1ednou Ti daji za pravdu Ta piimo-
.+ Carost a nekompromisnost je zbytek nezkuSeného mladi, ale .
- také kus sfly nastévajiciho muZe: Bohuzel kazdemu z mch{.u_
R opéiz #ivot pongkud k¥idla... - :
Bud Shm'ﬂavy Bud shovivavy k ob&asnym pok}eskum, i kdyi vceIku dodrzu-' .
w0 je¥ mravnd zasady a skautsky zékon: ]eden hifSek ned&ls jedt& -
1. zatracénce, Pfedeviim nevytykej; nevracej se zbytecné k tomu,.’
. 'co se jiZ jednou stalo, tieba to nebylo sprévné; - - .
Nos sam kroj a uka¥; Ze ;e 10 pEkné, nestyd’ se ob;evxt sef 2
' v ném ve spolecrosti o mezi’ znémyml Neboj se’ poznimek -
Y& posm&nych - pohledd: Dobudes-li ;e}lch obliby a- obdivu,
nejlépe’ prospéjed jundckému jménu i kroji. KdyZ to uvidi,"
_‘_.'_"take se stydét nebudou, Tim se udrZuje jejich védomi, Ze patH -
n k junikam, Ze jsou &leny Tvého oddilu, %e z n&ho vySli. -~
_ 2adef vic Zkousky a program pro n& musi§ pongkud pfizpisobit a upra~
?': ”zk"m"k vit. Z4adej od nich hlub¥{ znalosti u zkouSek ne% od hochii -
U0 miadSich a klad hlavni diraz na praktl_cke techmcké vécx,_ )
"~ nebof je v tom v&ku nejvice lakaji. e
Sport_. Dcls1, nebeZpecnéjsx a dobrodruZngjsi podmky prospéjx pcd--,
- pofe jejich muZnosti a ukoji jejich touhu preiit dobrodruﬁstvi o
a ,,pofadnou kanadu®.
... Sport, hodng télesného zaméstném, co ne;éus: za;am © vsech—
‘nu viédu, uméni a viechno jiné, jen ne hniti, Pryé od karet -
oA vysedévém v klubovné bez uceiu a bez podstatné &innosti.. -
- To pfimo nuti k zpohodIndni, nud¥ a blazeovanosti, ktera je, .
ol prévé nejhor$i chorobou dospivajici milddeZe. .
- Konitky -~ Podporyj konitky ;ednotlxvcu a dej jim co nejvice prﬂeixtostr, '
00 abyse uplatmh At jiZz mezi sebou v oddile nebo i v jinfch-od- -
- dilech. Af uéf mladd{ hochy remeslnym dovednostern, v kterych .
L " vynikaji, at je poudujf v oboru své zahby o
S0 Vesel Ntkdy nebrzdi jejich vesch5 udriuj je 1enom v slugném ténu
RO A yyuzij jejich nilady, at jiz sentimentdlni nebo veselé, jak




pravc potfebu;tﬁ Rozumovyrm argumeuty 1e sotva presvedczs

- had3eni a sebevédomi by Ti ani nevéfili, -

- Navitiv je viak n&kdy u tabordcku, spiyﬁ s nimi v ;edmy

" celek, pobav se, pozpivej s nimi a rozvesel se s nimi, pluj s nimi.
. pfes sentimentalni chvile do fi¥e snii a mé3 je viechny kolem. .
sebe. Tehdy se oteviou jejich srdce a miZe§ vésti pavulinu
krasnych slov a leskem pratelskeho pohledu ty ,,nepremozxtclné o

bojovniky za vlastni nazor®,
Néktefi vidcové, sami jiz Feniath, nka):, fe se starsx h031

- (v 17 letech) jeSt€ nemajl schdzet s dévaty, Ze na to majf jeltd

dost Casu. Ale sotva tomu zabrini§ a nebylo by to ostatné ani

. Budou mit jisté tisice nimitek a nazord a ve svém mladlckem_ L ;f i

Vyufij ciei

k prospéchu jejich, ani oddilu. Je to zcela pfirozeny cit a nelze
jej zastavit, Dbej rad&ji toho, aby to byla dobrd 4 sluSnd devlata

a aby také ;e;mh styky zustaly upfimné a {isté.

. Pro¢ by neméli tandit, pro¢ by neméli promlu\}if s&' éestrazm‘
- svych spoluZdkd a jejich znémyxmﬁ Sna% se viak mit o tom
piehled, abys védel, co se d&je a ¥ je to v pofddku, UdrZis-li

Slusnd Zdbava; .

dobrd spolecnost’

stutnou a dobrou zibavu a nedopust§-li, aby ‘se to zvrhlo, - : L
brzy se samy vytrad dkay §patngjiich povah a hrub§1c§1‘- S

- charakterd. -

Nebudesﬂh viak do toho v1det§ nemied ani zaséimout
" a mnohy z Tvych hochid se dostane snadno na scesti, Nezapo-
meil, Ze pravé na rozcesti a v nebezpedi T¢€ nejvice potfebuiji.
A jesté n¥co. M4§, Juro, hodn® hodné taktu, dovede$ dobie

Chrait své hochy
DFed scestim -

~ poznat, kdy to boli, kdy% n&komu saha$ do svédomi, cit§ viak
také dobfe, kdy a kdo potfebuje pomoci. A ty nikdy nevéhej;

bud co nejtakindjdi, ale pomoz, Dostane se Ti Casto nevdku,

i hrubasti, ale je to Tvou viideovskou povimmsti ana tu neza-

.. pominej.

: Vzdyf i Ty si vzpomeneé Ze jsi- mnohdy nebyl spoko;en ..
s mymi radami, a pfece dnes’ vérié ¥e to s Tebou vidycky -

dobfe myslei 2 mys]i

¥ Tvﬁ';tu_':(
Ake;la’. o



'_ Zachovej své

Zapzsmk P
‘ skuteéné s nadlenfm a pochopenim. Hledél se nautiti kde co,
- zoal cizi pf nfuéky, ‘tazal se na radu jinych vidcd a $lo mu to-
“ dobte. Byl ‘stile- pIny napadi a programd, viechno umél
'vytrepat z rukdvu. A pak byl ndhle nékam pfelofen; oddil
- odevzdal svemu nistupci, ale ten nemél jiz onu pohotovost,"
- nemél p¥irudky, nepamatoval si viechno, a tak ho§1, citice ten.
- rozdil, Ztratili zdjem, rozb&hli se 4 vsechny ty cenné zkusenosti .
a znalosn zapadly bthvikam. BRI

-, znalostt -

© témi bilymi stélkami radelini$t&?

Znal jsem jednoho vybomeho vudce Vénoval se skautmgu

- - Nestadf jenom se udit, nestaéf jenom sdm néco umét Mus&f
pamatovat, aby po Tobé nejen zistala price, ale aby byly za-

- choviny také Tvoje poznatky. My jsme prikopnici ve vychové,

Na ka¥dém kroku nalézame néco nového. Vynalézime, budu-
jeme, tvolime: A kde to viechno bude, az ;ednou zm:zx§ mem

. Proto vynalezli lidé plsmo a papir ' R
Své zkuSenosti musi$ zachovat pro sebc i pro jmc Pro sebe, :

-:abys mohl upotiebit své objevy, programy a néstiny sim jinde -

a jindy, pro jiného, pfedn€ pro svého zistupce, aby mohi ste]né ,

. I:: dobie jako Ty vést jednou po Tob& oddil Tvdj nebo jiny.
¢ Co¥ musime vsichni ieden po druhém Itlop)’rtnout o tyz omyl?’

I“amatmes se na muj zaplsmk?




7 si take takovy ze svych poznatkd. Buda T1 nastavenfmf
: radcem, ostatmm vﬁdcﬁm cztelem S B

_ }' 1. Nicsi nezapisu; dvakrat,'vzdycky hned na prave misto

. 2.-Viechno se musi snadno a rychle najit. - o

2 3. ‘Musf zéznamum rozumét ne;en Ty, alei ten, kdo m budc‘j_’
st po. Tobé. " e IR

A proto: ad 1

o na papir! .-
coe) Forma’c si udelej ne;lepe 16)(21 cm nebo 10 5>< 16cm

i kdy% néco &tel nebo vidi¥ nebo poznas.

draha -4 tu¥ka se rozma¥e, hlavné v kapse, kde se stranky .
- o'sebe otiraji. A papir dobry, bily — laciny brzy zeZloutne, - -

i - také nakladatele, ;mak kmhu po! Ietech nena;des a Tvu] néstupcc e
11 ‘neseZene. L o
) Zaplsu; sii oznac‘.eni clanku v casoplsech které ;sz naho— i

- '_vec: vyznaji {§ pfesnou adresou). .
-+~ ¢) Na poslednim listé kazdé kapatolky si zap1§ seznam ;mych, :
o pomucck které ma$ doma. Bude to takovi sbirka pfiloh. - - =

- a) Budou to volné Izsty, vlozene do: ne;akeho hfbetu ncbo R

" desek, aby bylo. moZno- dopliiovat - je-stile: dal¥imi vioZkami - -

- a aby kaZd4 v byla p&kn& pohromadé. KaZdy doplngk napi§ .. -

. k vécem stejného druhu a potfebujed-li novou strinku, vloz Lol
: novy list. Jen tak bude obsah zdpisniky vidy prelﬁedny. ST

b) Nespolehe) nikdy, e si n&co piepiled natisto. Pozapome— LRI

B 'nes, ptijde jina préce, ztrati§ papxrek s poznédmkou nebo jej .
" nékde zalazﬁ A hiede; pak své cenné zkuéenosu nékde v kosx IS

- (normalizovand &tvrtka nebo osmerka) Prvy se snadno vejde . -l

- do mapniku, kter s sebou nosi¥ na vylety, druhy vsune§ do. .
kaZd¢ kapsy. Radim Ti formdt druhy. Kdykoliv T€ n&co na- - .-
padne, mazed si to hried na pifslusnou strinku zaznamenat,;,f I

- 'd) Pi¥ a kresli viechno perent, nejlépe pimcnn Ne;sou tak'v .

- ad 2: a) Rozdél si jednotlivé kapitolky prazdnjmi listy nebof’ o
sl udtlej z kazdé kapltolky zvla$tnd slozku, Na prvni list si- - -
" napi§ literaturu z p¥islusného oboru a oznal si u kaihy vidy ©. .

- dou dostal do rukou, nebo 1 Jmena lidi, kten 'sc v té nebo oné - - '

2. dy Sbirej propozice zédvodt, programy besidek, s;ezdu,' S
- .,'pfcdnééek', kursti a nevim &eho vieho jedté. To viechno jsou - -7
~ - ‘cenné: zkufenosti- jinych a miZed je dobfe vyuZitkovat. Ty -

~ budou oviem jiného formétu, a proto si je musid doma n&jak- . -



= . ,_;’ uv1di§

- vhodné ulofit op#t podle tjch kapitol, podle nich# j veden
. zépisnik. Nejlépe je uschova§ ve vetsi sloze nebo krabici. .=/ -
- ad 3: a) Pi§, pokud to dovede3, ditelng, kde mo¥no, udélej. .

o 'sl k tomu maly nékres, diagram apod., abys nemusel mnoho‘ :

B

- pséat, staci pak’ pouhe heslo; formulka, vypocet apod. S
b) Nedelej si Z4dné tajné znacky a nesrozumitelné zkratky o

UlZivej zplisobt’ ohvyklych a kazdému' znémych a‘jasnych.

. Jinak se Ti stane, ¥e za ¢as nebude¥ sam rozumet, €O sis poznau s

menal, a Tvij ndstupce tim méns. - . <

c) C‘asem oviem Tviyj zapzsnik poroste a nebudes ]ei moci
cely nosit p¥i sob&, protoZe to bude kni¥ka dost objemnd:
Ber s sebou viak vidy nékolik volnych listd, abys mohl zazna-

" menat hned vie, co za to stoji. Vidi3-1i zajimavou hru, zapi$; -
sly§i§-1i pised, zaznamenej text a doma ihned vyfukej melodii - -
na klavira a zapi$ si i ji. Jsi dobry hudebnik a dovede$ jisnad -~ -
zachytit piimo do not, Spat¥l§ pékny totem, stavbu stanu,” =
‘MiZka v tdbofe, zajimavou métohu, dobfe postavend kammna, -

To vie siihned nakresli, narysuj, udélej si zéznam nebo nddrtek,
Zakresli si vhodné pldorysy tibort, umisténi zafizent ve sta-

nech, v kuchym. A vubec si z aznamenej, co kde za]xmavéhn e f. :

“d) Zapxs si to, co 'I'e znenadam napadnc Namét pro bes1dku .

’ 'Lus programu pro schiizi, zajimavou hru, zdvod, préce, vyrobek] o
‘a co jebté skryva TvA kuderavd hlava, Zapisuj si ivécipaprvnd . -

- pohled mélo zajimavé, ba bezvyznamné pomamky i pcsts:ehy,; B
které by sis nepamatoval. . :

¢) Casto pak se probzre) llé«ty’ tehete zapisnicku, aby sis
uvédomil, co podkladil jsi nastfadal, abys o nich také v&dél -
anané si vzpomnél, kdy¥ potfebujes. Jak se 11 usnadni price, . -

a Tviyj zépzsmk Ti vzdycky dobfe poradi! Jenom nahiednes do e

pozndmek a uZ mis ndco vhodného.

f) Bude v Tvém zépisniku i seznam nafadi, ktere }sx Iom o

. bral s sebou do tibora, a zérovet poznamenino, co se zapo-
mi€lo a co bylo zbytetné, Budou tam poznamky k jednotliv;’fm '

hrém, kdy se m4 kterd hrét, otdzky k druhému stupni, podmm~ S

ky, kterym md tobofidt& vyhovovat, a mnoho jinych véci. ...
- g) Pied schitzl, kursem, besidkou, taborem,’ vyletem, cestou
© & jinym podnikem porad1s se se svym dobrym pfitelem 74~
pisnikem a pak mu zase svE&HS své zkudenosti. :

A kdybys musel, nebo a% bude$ muset odevzdat : svu) oddil-_ '

néstupci, odevzdej mu i tyto své zapsané zkuSenosti, Bude-li. _:'




s mm1 dobf'e hospodaht, dal 351 mu tim nekohk let vlastm e

Vedu si takovy zépxsmk od I3 doby, co ;sem pi‘1§el z Lesm Odevzdéf Oddff‘ L

. Skoly, a dnes m4 jiZ p&t svazki. Najdu v ném vie, co potFebuji. wipisnike o
o Aco pozném nebo vymyslim, zase do n¢ho uklidam. Skhdlm "ol
’ urcdu a zase;x novou. Déle; to také tak jako )

Tvuj e
Ake}a.‘._.' R




L DlVl,S se nékdy, proc ‘my se dcvedeme dlvat se /ériClm zrakem -
e do sv&ta, co jini chodi se svéfenou hlavou, netecni ke viému -
" kolem sebe. Mnozi z nas nalezli krésu, mﬁ:h to §tésti ze potkahﬁ'j
“dobrého vidce nebo Stastnou ndhodu. - s
: 'Chodlm se kazdy rok v 16t& padwat po taborech Navsthm, %
ich vidy pfes ‘deset, Easto i na dvacet. Pfijdu, poohlednu se,
podzvam se na viechno dikladng, pohovonm s vidcem i s o~ -
hy. Jsem rdd, Kdy? mne 1idé nepoznaji. Tim vice se dOVlm._'_ :

Ne7apomenu se nikdy podivat, co hoSi ¢tou, kresli, pracuji
"?";"2“;””"‘-"3 &im se jinak zabyvajf ve voluych chvilich. A kazdy volny{“
U tum-_- .

: sebotm veler strdvim nékde u tdborového ohné, - - L
o1 vidal jsem oddily, kde méli ho¥i cely den co délat. ’10:1
néco odpoledne kreslil, onen tesal totem, ve viidcové stanu
- leZel na stole tiborovy Casopis, v knihovn& fada skautskych
. pHrudek, ale vedle nich i Kiphng, Seton i basné. K vederu .

- -u kamen nacvituje jedna druZina zpdv, jind sedi v rddcové stanu. -
s e skladd dramatické vystoupend nebo tdborovou plsmcku. i
" Tdbory, kde;'_‘ A viude plna ruchu, radosti a tvéfe plné Gsmévi a népadu. L
. se hntlo bez . Vid&l jsem jiné oddxly, kde hodi leZeli celé odpoledne na
o kulmry :sluncz, nevédéli, o Sem by hovotili, pomlouvali viidce a hubo-
" vall na §idlo a tu nebo tam nadévka nebo hrubé slovo pro}etlo".‘._

" znavenym vzduchem, %
- Jist& chee§, aby také Tvij oddﬂ byl stale plny ruchu, usmévu,f
ARERP népadu a ¢inposti. -
. Krasacit V kazdém chiapm e kousak smysIu pro- résu. Ale Je na,'_'ff
-’e vrogen d""”ék“ ,Tobe, abys ]e; nasel pov7budﬂ podporoval a péstoval g

Tdbory, kde”




- Neni srdce, které by se nezachvélo pod pilnocni ‘oblohou,
plnou mihotajicich se hvézd, které riepocit zvlaStnf touhu nad
plamenky tiborového ohné, které by nesiyselo cosi podivného
v Suménf lesa pred usutem nebo velera v sclestu rakosii
v zétodind xybmka Ll : :
o7 Kdoz nds se zahledi do’ dalck, kdyz podzimni blunce 7lati Krdsa Mrody
" chvéjici se listi btiz; a kdo “nepociti: touhu rozbehnout se do a umbnl, . -
E strém, EdyZ tam kvete prvnf dfin? SRR -
-~ Kdo nestane v podivu pied kmsnou stavbou, pred obrazem,.,_ IR
: ..'sochou nebo jinym dilem skutetného umélce? R
2 Je to neuvédomélé citénf; které musis nelprve budlt a potom S
" povzbuzovat, potom usmérnit a yést sprivnou cestou. - oo
- Vyijdi si's hochy z;ara na’ vylet do kvetoucich snam, do’
- 'ovocnych sad; 1 upozorni je na prvni jami kvéty, zastav se ped na krdsu. .
mohutnym kofatym:stromem, malebné rozloZenym, setkej ma- . "
+ kopci, aZ slunce ozlati zdpad, upozorni na krdsu letnich raraka;
- na’ velebnost bouflivétio “dne, de) hochiim ~poslechnout ~pod-
- zimni Seveleni rakosi, af pozorup, jak Zloutnou a risdnou zalesn -,
. né stréné, jak se zrcadlf ve vod& kameni; af naslouchaji $um
o lesa, bubléni potitku, hukotu feky a $plouchdni vinek. Zaved’:_;} S
7 je do 1aSnézenych horskych strani mezi stromy. snghem -
- sehnuté, jim¥ na vEtvich vyrostl zavoj jinovatky, At jim v oczchr S
o za;xskfi slunce ha snéhu v milidnech démantd. " - R
- UkaZ jim to vie, aby se zamyslili nad krasou pnrody Pak; e
'pochopz, proc kaZdy z nds musi byt jeifm pritelem. _
o Ukaz mn krésné stavby, pnsh je do obraziren a muzex,\-‘ L
'predio.a jim reprodukce uméleckych dél. Vypiié si je, kde -
" miZe$, Nezapominej na umélecké pamétky svého mésta; ale
- ved je také k modernim stavbam, aby poznah i moderm nébytek B
a umélecky primysl. RN
- Postarej se; aby i klubovna byla umélecky krasne vyzdobena Obklﬁ? Jeoooo o
 dbej pti tom Krasocitu a estetickgch pravidel, které bud zng8, Penmi véemt
.- nebo v'nich¥ si d4$ poradit. Poli hochy na koncerty, do div'adla,' g
upezotrni je ha krdsnou hudbu a dbej, aby se v Tvém oddile také™ .
krésnd hudba péstovala; vymyt pokud lze vielijaké odrhovacky U
a ménécenné pisnitky, které se odkudsi naplavﬂy e
-~ A vidy a viude se jim sna¥ ukézat, ¥e krésa a uméni j ;sou fv&r&i'sﬂy
- ony hodnoty, které samy stojf za to, aby &lovek Zil. ©oo o hochd
. V kaZdém tom hochu jekousek smyslu pro krésu, v mnohem e
2 ‘nich dfim4 i kus vlastnf tvirdd sity. Nevi§ dnes, nedifmé-li -
v dudi n&kterého z nich kousek Smetany, Rubense, Feidia nebo - -




Waltera Scotta: HIede; prom pravé ty, ktei‘x. ne;en pas:vné' o
" chépou, ale ]e;mhz duée pfetéka a nuti ie vyslovxt, <o jlm boufz-
v sedei, - e R

s To jsou tvard duchove. R -

o~ Ldrerdti-. Na prvnf pohled poznas hochy, Ktef rédi ctou, ale take cetbe: -
S rozuméji. Byva;i to hodi, ktefi dovedou sami pékne vypravovat, -
tu i tam néco napsat do oddilového &asopisu nebo deniku. -
Ti nettou jenom sportovni zprévy ve velerniku nebo nihodné
pod lavici néjaky ten krvdk, Podporuj u nich tuto dobrou
siahu a sna% se i u ostatnich probudit zdjem o dobrou knihu.

- penéz a bude3-li sbirat, co Ti lidé daji, sotva to bude literatura
hodnotnd. Jdi na to jinak. Tsou mezi Vimi ho#i, kte¥f si mohou
knihy koupit a také si je kupuji, nebo je maji doma. Postare] se, -

. abyje pﬁ)mh kamaradum, ale také na to dbej, aby byly v po- .

oo tadku vriceny. . o
: . Podporyj  Na oddilovych i druzmovych bchu:a;.ch a kdekoliv j je k tomu

| wdjem o kniku pxitesitost, zavad hovor o knihdch. Af povi, co kdo etl

- 1é knize krésného, Ze to neni jenom d&, ale pravé zpracovéni
g podani Doporug jim vhodnow Zetbu a nevyznds-li se v tom
’sam, orad se s nékym, ‘kdo'zhd nejen knihy, ale také mlade?.
CUEje stmi sisy ;ak radi hodi vyslechnou vypravéni u taborového
o ”J’P"“"’""‘”“‘ ohin& nebo veder u kamen a %e radi poslouchaji vypravéde, ktery -
G pEkné souvisle a zajimaveE mluvi? Mnohdy napodobuji pakijeho -
. zplsob fedi, obraty a obrazy, kterych uzivd. Ale nechave]; N
~vypravét jen jednoho. I v ostatnich se probudi touha néco dokd- -
zat a pokusit se o vilastni tvorbu. I to je kus literdrniho tvofeni,
.- byt to pebylo napséno. "
v Uéjepsdt. Jsou i jiné piileZitosti pocvmt sia dobyt si ostruh, Oddllcvy .
.. - Casopis &ek4 na své piispévatele, redaktor domlouvé kdekomu, -

hoch. Jednak by na to nestaéil, ;ednak by to bylo p Fili§ iedno-;[ ”

tvarné. - - - L

. Konetn& muie§ iv nasxch ;unackych casop;sech leccos uve- -

‘ rc;mt Na;dou se- mnohdy i v oddilech dobré prxspevky Ve -
- miy %e je to pro takového hocha velmi svatecni poc1t, cte—h.:_

-+ poprvé svou prici. -
Nezapominej ani na besxdky a )me prﬂezatost:, pro kterc i

hodi mnohdy sestavi sami vyjevy nebo i del§i kusy dramatického

. rézu. S4m jsem byval improvizitorem podobnych véci a pama- -

- Na to nestali oddflovd kaihovna.. Na nové knihy nebude -

zajlmaveho. Nau¢ ie také rozebrat obsah, ukaZz jim, o je na

aby n&co napsal. Oddilovy denik také nemiiZe psét stile tyZ -




" syou cestou.

N tujed se’ ;1sté )esté jak jsme spqu sp:sovah nadi ,,revue

 Vadycky seddly hochim Iépe lohy, které byly na né sne,‘ }-j S
- nez n&jaké nastudovand cizi vé&c. Mimoto mohou pntom hodi + - o

- uplatnit také své vlastni tvirdl schopnosti a touhy. -

- Literirn{ siys! mivd mnoho hochit.'Méné bude’ téch, ktcn' .
©:  maji nadéni vytvarné, Brusem tu budou zase oddilové deniky,

Vitvarnici - - -

. kresbigky a karikatury z vyletd, ozdoby na album fotografii,
* - névrh na viajku, na klubovni nébytek ‘ozdobné predmety vieho.

druhu, totem, snad i jemnéj$i price Fezbatské, ba i skulptura

-~ Tu je pfileZitost! Sv&fuj hochéim takové tkoly, hledej mezi = -
*nimi vytvarniky, povzbuzuj, poué ukazuj, co nedovede$ sam, -

svef hochum, kteti se' v tom vyznaji; tiebo n&koho pozade;,, S
" aby jim technické podrobnosti ukdzal. Sém se vsak postare;_ o

0 chuf k pracia o prilezxtost k: upiatnem

Nenech j je kopirovat vzory: At tvofi sami, Vis A ]ak Jsme v tom-:' B

" to oboru dovedh nalézt umélce

U téborového ohne rozbusi p1sne srdce kazdého ucastmka

 Uka? hochiim, o¢ krasn&j¥i je dvo;hlasny zp&v. V oddile najdes .
jist¢ dva tfi hudebniky, ktefi uméji dobfe zpivat druhy nebo - -~ -
- i tfeti hlas, a ti ostatni se pak pfidaji. Snad se najde i n€kdo, -

f,)ak §11 kazdy z mch presto;‘_f;;". : _. R

Hudba:

kdo hraje na foukaci nebo na tahaci barmoniku, na housle nebo - -

mandolinu. Vyhledej mezi nimi jednoho silného jedince, ktery.

z toho sestavi kapelu, kvartet nebo podobng. Najdi také n&¢koho, -

kdo und dirigovat Tvlj pévecky sbor. Bude$ pak mit nejen = -
pekné &isla k taborovym ohfitim a pro besidky, ale ho$i teprve
pochopi, co je to hudba, Ze to neni viiskéni adrhovacek, ale

organicky celek..

Neboj se toho, Juro. J4 jsem ncbyl mkdy hudebmkem, a prc~ X o

" ce se v nafem oddile pekné zpivalo, ba i kapelu jsme méli.

. Bude3-li mit $t&sti, snad najde§ také bocha, ktery dovede -
slo%it n&jakou péknou melodii na text oddilového basnika. .

Byvau z toho dost dobré pisni¢ky, které dochézeji vice pochope-

ni u hochdl neZ pfsn umél¢, mnohem dokonalejsi, Budi to viak -

~ smysl pro oddflovou tradici, o které jsem Ti jiZ psal.

.. 'To jsou tak asi viechny druhy uméni, pro které na]deé 'pﬁdui -
- v oddile. Budou cestou k uplatnéni a vyjéddfeni skuteénych vnitf~
nfch citd a touhy po krése, budou prostfedkem k uchovam o

a zachyceni vieho, co srdce citf.
 Ostatni hoSi, ktef{ nedovedou ani psit, ani vypravét, ani
kreslit, tesat nebo hrit, dovedou se snad divat, poslouchat,

ani Kdo sdm netvof
ar aspori chdpe

as




0’8 porozumémm st a nasiouchat hudbé a tak také pocitf kus
- oné krésy, kterou by nedoved!i vyjadfit; ale které presto naplmla-“ ;
" jejich srdee. A 'to stadd, | uro, zachyt{—h kazdy jen jeden ;edmy;_
B '_paprsek z tohoto krystalu — temw roz;asm ;e;lch du§1 na cely:u
zwot : : : SRR
Vice. svéﬂa, ]'uro’




8 nimiz ;sem se v nedeh Typy hochz?

: ‘Vzpominém stéie }estc na Tve hochy,
' vxdei Jsem réd, Ze jsi mue pozval na. Vj’let, abych je poznal.. : s
- "Mohu Ti Hci ze zkuSenosti, %e zfidka jsem chybil ve svém I’wm JOJBm.
prvoim dsudku o' iékom. Snafim se vzdycky zafadit Kafdéhona
‘prvni pohled. Po. Zase si nékdy mysiim, Ze ;sem se” zmyhl L
.- ale obyce;ne se ptavé povaha proklube 8 poznam, ie byl prece >

; ‘jen miij prvm usudek v zésad& sprévny.” R
- M8 ve svém oddile pifmo Skolskou sblrku hcchu ne;ruzné) SRR
"s1ch povah, jak tomu byva viude v oddilech, kam zavitim. =
© Ma$ hochy &ilé i i¢7kopadné, nadSené i flegmaticke, chyré - o
U i'méng nadane, druzne i samotare, dobromysine i néjakeho toho RO

"' lomyslmka S B
o VaSek je hoch s nim¥ bude dobré | p:tace — takmrych byva Va{qk_ o
v oddile asi 15 %. Nemfod doma riiznice, s hochy ve Skole'se - - =
- jist® také dobfe sna¥i. Maji ho'v druZing rddi. Malokdy sezlobi, -~ ...
" stale se usmivé a pfihodi-1i se mu neco nepn]emneho, pomuze’ S
- si vtipem a je zase dobie.. T ERRE

- SvEH mu néco, nedd se civakrat pobxzet a svcfeny ﬁkol Lo

- provede co nejsvédomitéji, Vldcijscmnaném, }akou mélradost, .o
" kdyZ 'se mu podafllo opravit propichnuty mi&; Je dosti-agilni- - -0 o
~"a iniciativni, aby se sam wjal vedend her a dabre si pn tom vedl o
- Hodi: hoposlechnouamanhorédl . e
.- I dobré ndpady md. Libilo se mi, jak dovedi 1hned uprawtt EIEE
-prechod pfes potok’ prevricenim nékolika kamend a pouzxtxm L
- padlého kmene. Sledoval jsem ho pii hrich. Nemusel jsi mu - 00
- mnohio vykladat. Hned pochopll ot jde, a ostatnf si zaf{dil sam. - - 0
© Uvaduje také o tom, co dél4; 1o tom; co se miu sv8i, aumise - 0
- podle toho zafidit, Jisté je na dmﬁmovyc:h podmcich dobrym. :

L 'pomocnikem svého rédee.’ VL
j‘urka 1e podebny typ, ale neni }14 stepze mmazwnf Udelé 3‘“'_""“} L




Y ”Baakam

" Rybka -

co se mu Fekne, rozmysli si‘a promysh phijaty-rozkaz, ale samr
od sebe se préce nechopi. Potfebuje vedeni a je nutno v¥e mu

© dikladng vyloZit a vysvetht Napady mé vyborné; ale netroufa

si nebo snad nedovede je hned uplatnzt a piili§ divsho se roz=
hoduje. Zkrétka: chybi mu trochu vice ville. Bude to dobry hoch,
ale potiebuje pevn&j¥i vedenf. Sotva mu bude¥ moci sv&¥it
druZinu, ale s dobrym zéstupcem, dosn agzlnim, prece se_'
vyborné osveddi. _

Jurka j je mlady, nem mu )esté 15 let, a muzes proto snadno
z ného néco udélat neZ dospéje: Svéfuj mu postupné odpo-

- v&dn&j¥ a odpovidndj¥ dkoly, dévej mu Sasto pifle¥itost, aby

se musel sdm rozhodnout a jednat, aniZ mu kdo poradi nebo.

- poruti, Pak z ného tfeba za rok udéls¥ druhého Vaska,

Kdybys mu chtél svéfit deuZinu ;ako radci, dej mu za zdstup~

ce néjakého ,,Vaska*, Pak se bude udit ;eden od druhého a budou:

se vzéjemné doplﬁovat e

Jesté pasivndisi je Backam Ho§1 pro ného nemohil vybrat'
vhodndjsi pfezdivku.. - -

Ten néco dokize, )enom pokud jej vede§ Nema zmcmnw,f.

~ nemi népady a samostatng jednat viibec neumi. Chté] jsem od’
. -ného néco, ale musel jsem mu piesné, dikladné a podrobng

o vysvétht, o jde, a je$té se mne tézal, jak to nebo'ono ma za¥idit..

- S4m by sotvaco dokézal. Je prli§ pomaly v mySleni a ani se.

" nedovede rozhodnout. Neni v ném ani za mdk vlastni vile,.
. vidycky &k, aZ jej nékdo do préce a do vieho stréi, Ale je to
: ]mak vyborny tahoun. Nezpisobi nikdy mnoho zmatku a ma-

Zes se na ného spolehnout, Ze vykoné svou praci pox"édné a az

~ do konce. On jde pomalu, ale ]zsté’

Dej mu proto prici, pfi niZ nezalezi ha rychlosn, ale kterﬁn.
ho povede k dikladnosti. Mimoto se snaZ podporovat ponékud
jeho nedostatenou iniciative. nebo vytvofit v ném aspofi”
kousek vlastnf vile. Poskytni mu piileZitost, aby sdm myslel, -

. o uvaZoval a také samostatné jednal. Podporyj jeho népady, ma-li-

jaké. Bude z nc¢ho dobry a dikladny pracovmk a dobry Junék, .
Jist& se udrii dlouho v druZing, kdyz pro nic pneho, to¥ pm
SVou vrozenou setrvadnost. -

To jsou vesmés ho¥i, s nimi% je ceikem snadnﬁ préce a kteﬁ» )

" se dajf snadno ovlidnout, ba n&kdy i pii &innosti a Tve vudcov- :
'ské tloze Ti pomohou. .

Rybka je tvrdéi ofisek pi'd Tvé vudcovske umeni Je to hoch .

- plny népadi a nedd ni¢emu pokoj, hlavné ne Tob¢. Viimé si.



a hieda toho pHéiny. g
_ Ie v ném mnoho crisédosti a snahy
snad Ti ukézat, Ze to dovedc, ale ze Ty nékdy Spatné pracujes.

nejlepdi, vinna jeding ,,vléda“ a pfedevsnn Ty.:
Je nebezpedny, protoZe je demagog. Umi lidi dokonaie po-‘

Dévej na n¢ho proto pozor a hled ho mit stile na dosah ruky.
;. prévé to, co nejvxce kritizoval. A pak se¢'moznd dé tak dikladné

a dobfe do préce, Ze se a¥ budes lel
odvede$ ‘od v&ného rypani.

Ca nepiecefiovat sebe sama, Nechytne$-li si jej pro sebe a pro
svou ,,viddn{ stranu®, bude Ti v&&n& délat opozici.

- s nim nemiZed dit do boje. Jenom viidce s velkou zkuSenosti

- 1sp¥né s jeho opozici. Tim by pak oviem na autorité jen ziskal.
Ale Tobé to neradim. Proto si ho kup, . - .~

. Medvéd je kapitola sama pro sebe. Hofi ho dobre vysuhh,

: Nejdrz've by stdle spal a kde miiZe, tam se od price a od pie-

m)"éieni'a kaZdé duleni nebo télesné &innosti ,udge”. Neumi

kdyZiej k- pracx pfiméjes, pti nejblizdi piileZitosti od nf urece.

‘vieho velmi dobre,bale je prilis krztzcky 'Zna Tvé chyby a sla—' B
- bosti do"podrobnosti a pamatuje si’ také, kdy se co nezdafﬁo, R

$tvat, udélat takovou néladu, jakou nembZe¥ privé potfebovat,

vlddnout ]me a také se.“'».‘_ S :

- Podle ;eho nézoru je na viem; co'se ‘nepovedio nebo co nebylo S

Snad se Ti podah nékdy ho dobie ‘zap¥éhnout, sv&HS-1i mu |
atak ho take ne)}epe*_ L

. Diévej mu hodng odpovédné tikoly a sveru; ‘mu tezké préce,* SRR
" aby poznal Ze je velmi lehké kritizovat &innost 3mych, alefe
neni tak snadné udtlat to 1épe sam;. Tak se naudi omezit svou "~ 1

k}:itlku na vécné vytky a'na to, co se d'& napravit Ziskej si ;ehoj Sl

L vybornym pomocmkem a upozorni Té na lec;aké nedostatky e

“. v oddilové prici, kterych by sis sém nemohl poviimmout. =
Moiné, Ze by z ného byl i dobry Toiy zd.étupce, popfipadé. -
i nastupce, a% se zkuSenosti a Zivotem naudi oceilovat 1 druhé.

. Zném TE&, Juro, a proto Ti mohu docela oteviend nci, ﬁe na
" jeho bFirky humor a na jeho dobry postieh mestadil, a proto se.

~ aviidee, ktery je od narozenf nadan dobr§m postfehem a rych~ .
Iym myslenim, by moh! dobfe viddnout vedle ntho a bojovat .

Meﬁf)eﬁ” -

se prosté k niemu rozhodnout, tak jako Backora, ale také,- :

Nemohl jsem presné posoudit, jak je to u ného, ale u nekte-' .
rych hochi j je to jen prechodny stav v dobé pubertalni. P¥itina
je prosté ta, Ze télo a nervovy systém dospivajictho hocha jsou



i pf*ihs vycerpany vmtfmm prerodem, a proto unaveny a k ]ake-., -
koliv &innosti neschopny Tieba je tomu tak u Medvida a po .
‘néjaké dob, tak asi v jeho 16 nebo 17 letech, to z n¥ko jako
~ kouzlem spadne. To se stivé &isto na konci’ puberty, Ze se lidé
: dokonale a nenadéle zmé&nj, Ze je sotva poznés. SR

-~ Prozatim mu’ dévej takové préce, § nimi% pii své nedostzzne? 3

- pomalosti miiZe byt brzy hotov a které nenechd dfive, me¥ 'se
- rozb&hne. Dévej mu tkoly, které ho zajimajf, a ;en takové, které
* mu nedélajf mnoho obtiZi. Jdedlio sloixté)sx véc, dej mu vzdy'
.k ruce n€koho &iperného, kdo ho u prace udri a tak ho naudi
N ’aspon pracovat trochu soustavnd a vytrvale, ne-li také rychleji.

. Kde je k tomu piileZitost, sv&fuj mu ukoly spoletnd s Vaskem

- nebo s Rybkou “Ti ho budou oba pohéndt, budou netrpélivi
- a budou si st&Zovat, Ze ,;mohou z kiZe vyletét, ‘kdy# toho

- ‘patlala vidi*, ale tim jej naudi v&3f hbitosti a oni se zase od.

o ného naudf trpéhvostx Bude to tedy dobré pro oba.

.-+ Uznej kone¢ng, Ze i lenodi musi byt v oddile; aby vyprovoko—-
§ ‘valx ostatni k Cilejsi Cinnosti. Jenom nenech Medveda’“snout '
- dévej mu po kapkéch stale’ ne;akou préci.. . : ‘
- Syiek musi byt v ‘oddile. V Zivoté se s takovyrm lldmz séjdes
aké a obydejné to byvaji lidé starsi; zklamani Zivotem. Ale v ka¥-
“dém’ oddile najde¥ také takového i mezi hochy zcela mladyrm,;
‘ktef nemaj{ k zatrpklosti dévodu. A ]sou miezi pimi zase dva
© typy. Pfedn& takovi, u nichZ je na tom vinna puberta. Tiz toho
- vyrostou obyce;né tak mezi 19°a 20 lety. Druz: jsou syckov

Cod plirozenosti a zlistanou jimi do smrei,

o Takovy sycek je zpravzdla milo - spokofenn s¢ skutecnosti.
" a nachézi na viem n¥co $patného. Naprosto viak nemd divéru.
" o bidoucnost, At sé zalne s Cimkoliv, af se udini jakykoliv ndvrh; -
.. vidycky se ozve jeho varovny hlas, najde tisic pfekdzek a- obav"
Ca upozornu;e, co viechno by sé mohlo stit. Dovede takto v z4~
 rodku orrduir nejlepsi Gmysly, a proto na n&¢ho podli Rybku.
0 Ten je temperamentm a hbity, snadno ho utlude a prekiidi -
"~ a tak aspoit Sy¢khv hlas nenalezne tolik vity. Neber ho pifli§ -
o traglcky. ProtoZe hoSi, ktefi 3sou v podstaté piece jen vidy .
.- ve své vétSing optimisty (mnohdy a% romantickymi), brzy v ném.
. shledajf sp1§e ﬁgutu komsckcu nez tragxckou a pak o ma Syceic‘-
' prohrﬁno
- Mav oddile také Proroka ]e to chlapec n& demyshvy,_'
S 'ktery musi mit v¥dycky. ,recht jako ne;vyssx ‘soud. Rad dava
na)evo svou neamylnsst. Podan-h se neco, nezapomem pnpo-’:




meniout; e to vlastn& myslel

~ poznameni sebevédome: ,,Vidit
. Réd-,,majstruje”’; rdd na’ sebe st
' kastxcke poznamky padnou zpra

; Hochum byva zprawdla n&symp t
- jak'se 1eho »chytré poznamky‘ :

rars

tak se neponf; ale pociti to v nitru tim vice. :
Byl bych docela: zapomnél; na Kaprdla. To' je. také _velrm
origindlni typ ‘Vzpomei, co jsem Ti psal o typech viidet?

- Kaprél by jenom komandyroval Te svou inteligenci daleko 2a SRR
Rybkou a- Prorokem, neni ani tak domySlivy jako Prorok - - -’

- a neumi se tak ovlddas. Je to hoch, ktery nedovede skryt své .

* hrubé a2 vulgirni jadro s prebytkem energie a netrpélivosti. . . -

- Také hochiim nadévi, ale to neni nebezpetné. On to tak nemysli, = - = -

. ale kolem ‘n¢ho musi létat stile n&jaké ty hromy a blesky. . . .0
s 'Pnpomma mné& ony kapitany, kteti dovedou na lodi svolavat ~ - .
;- viemi svetovme. ;a?yky cele peklo, ale, kui‘etl hy z mch zédny TR

neubhzﬂ

- Krot trochu ;eho vulgamost, sem tam ho okﬁkm, ale vEF, FIREE
© Ze v ném mas dusi dobrou a oddanou a Ze to viechno dél4 ;enom-' S
-z piebytku nadient pro oddil a mo¥n4 i pro Tebe. Také hofisi . .

Cha néj. zvyknou a nebudou brat traglcky ;eho mohutny hlas
“a ‘paZe do boki op¥ené, .

i Jedna dobra viastnost, ktere vymues ve prospéch Oddiiu,; o
je prévé jeho polirska schcpnost lidi' pohdnét k prici. Toho ' -
; vyuzlj ‘tehdy, mé-1i se néco vykonat rychle (stavba tdbora nebo.

" finé celkem 1ednoducha préce, pii niZ netieba pnl:s ‘mnoho. .

: mysletaﬁan nelze ninoho pokazit): Apak jej pust na ulejvaky, . -
Ten to's nimi dovede. Kde bys tieba i sdm musel pouzit szl—-: T

; ngjsich argument’ a virazi; udéls to za Tebe.

o vids tedy, Ze m#$ v oddile sbitku hochd vieho dmhu a ve LT




je docela zaiima've" naudit se s nimi vychézet a vyuZitkovat jeiich}
- dobrych i méné dobrych viastnosti k tisp&iné spoletné prici.
- Dovede$-li to a naudis-1i se tomu v oddile's hochy, snad se Tz"-
. to pozd&ji bude dafit i v Zivot§, kdekoliv se s lidmi sejdes.
- Nenf tedy vidcovstvi jen'o'm dfina a ob&t, ale také $kola Eivota.‘
‘amnohdy neocenitelns piileZitost nabyt viastnos pro praktlcky
Zivot dule 1tych Proto sei zée uc, ;ako se staile uc1 R




Ptas se, ;ak mas poradlt Ivanow s rozd&lenim hocht do druzm * Rosdetons df'uzm
© Libi se mi, % citi§ ik’ dmhemu, méné: ZkuSenému vudcx:" RTINS
. bratrskou povmnost ‘pomioci tam, kde toho md zapotfebl. -
- Ivan'md docela novy oddﬂ, jeriom “ridce pfevzal z- ;mého: L A
B edéﬁu Jsou to star$i hosi, zndm je ponekud z kteréhosi radcov-"" - 0
- skébo kursu a myslim, ¥c to s nimi pajde, jen kdyZ jim rozd8li- . -
- dobfe hochy do druZin, aby jim to hned na pocétku viechno . =~ -
pékne a bez velkych obtiZi klapaio ) R
- Velmi na tom zale}f, aby je dobie rozdglil podie povah Pudle povah -
* a'schopnosti tak, aby v ka¥dé druZing byli holi riznych povah, . -
- které se spolu nejen snesou, ale také doplfiuji. ProtoZe hochy -
.- nezndm, mohu Ti napsat Jjenom vieobecnd pravidla. Vzpomes. .
- si, jak jsem Ti psal onehdy o rdznych typech hochll v Tvém
oddile. I v jeho oddile budou hosi stejnych typit 2 z nich stemé -
jako u Vis se mu miZe podafit sestavit oddil. :
Holi v druZing man byt, pokud mo¥no, pHiblifng ste;ného R
véku, kdyZ zalinaji svou préci. Nejlépe, jsou-1i tam kamaradi.
z téZe t¥idy a je-li jenom rddce o néco stardi ne¥ oni. Rédce musi-
- byt vidy asi 14 let, aby byl dosti rozvéZny a aby mél n&jaké - -
. zkulenosti, a abych to fekl kritce, dosti zdravého rozumu. = - .
- Neni viak dobfe, zistavaji-li stejnd staff holi stile v jedné
.. druZiné a nép¥ibiraji-li mlad$i dorost, Takovi druZina obylejné
- doroste do 17 Jet a pak ndhle viichni jako na povel ochabnou
v préci. Také pfi prici v oddile to obylejné vadf, je-li jedna
druZina p¥ili§ dﬂspéia a maji-li ostatni druZiny ienom miadsf -
hochy Nestadi star$im, v tdbofe jsou z toho obtiZe pfi rozdelo—
vani prac;. a sluzeb a }mde 1e to také patrne o




Y.
,mladsx spoiubratry, protoﬁe ;en tésnym souZitim s nimi se tito
' miadsi naudi pravemu skautskému duchu podie 1(:31(:11 prikladu
-+ astar$i se nauci zas vedent, troe sebeovlddani pro n& a pravému:
©. " skautskému gentlemanstvi, pomahat slabsuuu pm slavu a c&st‘_‘.’ ;
o druzmy Jinak by to tak rddi nedélali."
-+ Jsou-li na pocatku viichni hosi ste]neiw veku, dobre si spolu]

- porozaméjf a také price jim- “pljde: dobrc a ste;nemerne "
- Pozdéji, kdyZ piijdou dalif hodi, snadno s¢ to zase doplnd:

Je také dobfe, aby hoii byli mezi sebou kamaradx, ale nekhldi

:'-'-" Eych na to velky diraz.: Kamaradstvi, jak se ¥ika v civilu,
“: - nenf tfeba do oddilu jiZ p¥inaset, T hodi, krefi se pfedtim nikdy -

‘nevidéliy se brzy v oddile tak poznaji a sblii, Ze to naprosto”
- stadl, ZéleZi na rédci, aby v nich hned zpocitku vzbudil dobrou . -

L vili a snahtr poznat véechno co nejlépe a co ne]rychle;l a E)yt -

T . vzornou dru¥inou k radosti ridce a k chloubd oddilu. -
oirebé povely .
ST bt urdité povahy, aby drufina mohla %it. M&§ viak v oddile

A nym k nejdtleZitj¥imu problémi., V kazdé druzmé musi

E ‘1esté hochy, kteif po rozdéleni tichto potfebnych povah do dru-~

Zin w- pfebyva]i Ty musis také n&kam dat. Toj jsou ty pnvaiky, -

' ktere rédci oby&ejné neradi berou, Fikaji, ¥e ti hodi k- niemu -
ne)sou ai )mak se vym}ouvaji Ale 1 hodi méné schopni a takovi,

U kteff nam’ ne;sou vidy nejvitandj§i, musi byt v oddile a préveﬁ"--_
~ oni potfebuji ne]vxc dobré vychovy a ozdravujiciho pmstradI
. Je proto tieba je n&jak rozd&lit, aby na né plsobili svym ‘pfikla-
.- dem a stykem zase takovi hofi, od nich by se nejvice nandili,
- Aaby pfece jen druZing nefkodili, Dobry rddce, ktery vwmi's ho-
" chy vidy dobfe vychizet, mife mit takovych pnvazku vic,

kde#to mén& schopny rédce musx m1t Ieps1 muzstvo3 aby o'

- ptivedl stejn& daleko. -

Jaké tedy povahy potreﬁu;e druzma a ]ak by to Ivan ne;icpe‘ .

Caddal

Potfebujes
v Takové dva Vaky nebo aspoft ponékud iniciativni hochy, -

* Rédce potrebuje k riice’ ne:)mene dva ag:lm a CJperne hochy'

jako je Jura, Budou mu oporot, jim mbZe svéfit odpovdndj§i

a sloZit&¥{ tkoly, oni také pFimeji ostatni hochy v druzme

L k dobré prici, A vibec dovedou druzinu rozhoupat.

" Dru#ina’ potrebu)e dale fednoho rozvdiného a moudreho,[- .

byt ponékud nerozhodneho ¢lena, takového Syicka, aby v pravy
- Gas varovai a upozorml na Iec;ake ncbezpecx, ktereho by sr;‘;




‘ostatni ve wém-_ nadscm piilisné. chuti dét se jiz do toho, -
- ani nepav51mh Tin' pi‘edejdes dobte ruznym ukvapenosteny, -
“'které se vyskytuif, zejména je-1i radcem jedtd pondkud nezkuse-
0y skaut a mlady hoch. Sv&f mu pokl adn 'u ne’oe hospodéi‘stw, f

. Déle je tfeba jednoho, ba i dvou takovych’Backam 'I‘l sedajf oo
“snadno ovladat, ned&lajf - ,opozml“,._-}sou vidy s radcem ve . -
- ,ov1adni stran&<, spis‘e stiad z poho e% 7 loajality; ale kdyz
"o to jde, umdji se opnti do prace a t 3 ahouny potrebu;e SRAREIS

= kaZdd dru¥ina,

- Nevadi ani né;aky ten’ Medfved val nesmi’ ;Ich.byt mnoho,"' :
" proto¥e by je ostatni nieutshli a proto¥e by dru¥inova price -
- ziistala na nékolika siln&jich. Ti by zase: brzy pozbyli nadéem;-_ PEEURES

pro préci, kterd na nich ZOStAvA 78 ceiou druzmu R

Jeden Rybka neSkodi v druZiné ‘a. pombZe trochir zahybat R

- stojatymi. vodami.. ‘Nedd  aspoit tadci: nikdy: usnout: a- chréni.‘:
|- druZinu pfed pmhsnym konzérvatisniem a pred vy)etyml Kkole-
~ ' jemi, na kterych se mnohdy zistane tréet. Radce’ udini: dobre,.
- ziskd-1i ho na svou stranu, aby téhl zra ;eho provaz a n&: prou,i

'y

o Dn;zmy by se neobesiy bez Kapmla. Kdopak hy pohaneif

-~ hochy do prace, kdo by na n& pokikoval, kdy jim nejde dilo: R
- dost rychle od ruky’ Byio by nepifjemné, kdyby to musel T
o délat rhdce sdm; a jsou pfece hde, ktef{ nedovedou pohnout. . = - :

syymi pomalymi Gdy; dokud na né nékdo pofadné nezahoukne.

" Tak se vyhne radce dobfe své nepmwmne ﬁmkcx pohénéce

Sa Kapril to za ného milerdd obstard, - - -
oot Ated ]e§te o rozdéleni téch privaZki. To budou 1ednak v§1ch-'

-—‘""111 ti proroci, kterfch nebyva velké procento. Obycejn€ se najde.

I’Fivaﬁkjn’ i

- v oddile jen jeden tak asi na dvacet hochil a ten pfipadne tedy -
- jedné druZin® A¢ ho d4 Ivan tam, kde je rddee dosti vtipny . -

" a dovede Prorokovy- moudrosti zchladit a tu i tam ho také . -

" p¥esvideit, Fe i jinf lidé maji prévo mit tu a tam pravdu, byt _:' SN
. on mél vidycky ,,rechi”, Rédce imu také musi ukdzat, Ze ne- - .

" ptjde podle jeho moudrosti, nybri podle rozhodnuti vidcova. = - - S

At nedévé Proroka tam, kde je uz neyaké §t1ka (Rybka), protoze":_ 5 - : 3,"7{ -

:’ R by pak byla opozice prili§ silna.

Zbytek se vyploi vielikym tim Vlceméné bezbarvym matené—r .

- "Iem a je na radcich, aby z n&ho néco ud&lali. -
Jde tedy’ pi‘edevmm o fo, aby Ivan hochy nej prve prohlédl

e 3 dobfe poznal nez 1e bude do druzm rozdeiovat Kdyz pak S -




Vedjemmné

'pmdou novi ho§1 do oddxlu,

" Ze dru¥ina je jako oddil, %¢ i do ni pFichdzeji stéle novi a odchd- . -
- zejt star$i, Pripomindm Ti, co jsem Ti kdysi napsal o raeli-

s hochy a stét se kusem celkd, Vzdyf je to jedna drufinaane =
- Sest nebo sedm hochill. Jenom v jejich spolupréci a vzéjemném -
prolindni

0w Ychovu hoch a neni lepiho vychovného prostfedku, -

* Road¥leni prdce,

L a fiejdifve sc dilo dokondi.

: '.-i_'i\ter: jsouw zrudni a dovedou zachdzet s rukodélnym ndfadim, -
* tak také hochy spiSe se smyslem pro teorii a se §irSimi znalostmi,

- dojit nejsnaz8imi a nejprostdimi prostfedky nejdfive a nc;—-' S

af'je ne)prve zaradx do druzm: o
na zkoudku a teprve a¥ je poznd a uvidi, co v kterém z nich vézi, S
mb¥e je definitivné umistit. ‘A koneCné af nezapoming na to, -

nidti. 1t novi v druZing se s ni musi teprve spiatelit, sZit se - P

pusobem jednoho na druhého, ve vzé;emnem do;:iﬁovéni a po- o

moci je zéruka uspéchu a zdarné préce, v S
Mé pokyny by nebyly Gpiné, kdybych 'I‘z na konec nenapsal SR

prod tolik zdleZi na sestavent druZiny. R
Znovu a znovu opakuji, e nam ide predev§un a sté}e a V'Zdy K

neZ pusobi-li jeden piimo svym piikladem a Zivotem na druhé~ =~
ho. Jeden od druhého se ufi dobrému a uznecncmu a tak se. .-

jejich povaha nejlépe zdokonaluje. . -~ R
Sprévnym a vyhedoym rozdélenim prace tak Ze kazdwj hoch] [
dostane za tkol, co dovede nejlepe, se uieh véem pracovmkum. A

- At proto také db4 Ivan, a‘by fnél v kazde druzmé jak hoc,hy,‘:' o

© Jenom v druZiné dobie se dopliiujici, kterd ma zdravé kofeny.

~ " 'a dobry zéklad, kde hogi si vzajemné dobfe rozuméji, mitve se
" vyvinout onmen pravy skautsky duch a skutend opravdovd. -

skautska tradice, které je tfeba pro kaZdé dilo, a tim vice pro- - _:,
vychovu, Tajemstvi viidcovského dspéchu leZi pravé v tom: - -

bezpedndji cile dokonalé vychovy. Lo
Jsem presvédien, Ze to Ivanovi pijde ste;né dobre 1ak0 Tobe, o

a vyfid mu, Ze mu vZdycky rid poradi 2 mnoho tspéchu pieje

A




Kdyz )sem byl maly’rm hochem,‘ & yt apelnikem
Velice se mi libilo, jak ten pén stojf: nad vSemi-hudebniky,
jenom pokyne tomu nebo onomu. Podle’ toho kaidi ‘hraje ze
svych not a veelku sly$i3 krdsny koncert. Libilo se i, %¢ onsdm.

nehraje, ale jenom drif taktovku v ruce a ostatni hrajf za n&ho,"

Orgamzace
pmce

Thzal jsem se tedy otce, nad tam ten pan je, kdyZ viichni maji -
pfed sebou noty, a proé nehraji sami nebo proc on sém nehraje -

bez nich. A otec mi tehdy odpovédél: ,,84m by nemobl hrat .
na tolik néstrojii a jim by zase nestalily jenom noty, nckdo
jim musi ddvat take, aby hrali viichni zaroveﬁ“

ERCN

A 1ak je tomu také v oddile. Sdm nemiliZel hrit na vscchny

" péstroje najednou, a pFece tu musi§ byt, abys prici Fidil,

aby viichni hrali zérovefi,
. Nevéi, Ze Tvo;; hosi nedovedou udélat Iecktercu praci za
" Tebe. PiSe§, Ze Ti neudélajl nic tak, jak si to pfedstavujed,

Sdimn nemdzes B
viechno délat

a Ze nemas trpélwost a {as, abys jim to vyklédal a uddlds o

proto rade}l sam. To je chyba.

-~ . Poprvé v nékterému z nich ukéZes, On j ;1 oviem dokonale'

- poplete a snad je$t# i podruhé budes lomit rukama nad hlavou, |
ba snad i potfeti bys z kitZe vyletél, ale potom u¥ to plijde i bez.
Tebe a moZnd dokonce néktery z nich T i pfekond. Potom se
uZ nemusi¥ o nic starat a hoch Ti to ud&l4 sam. A mas za n&kolik |

‘minut vysvitlovini uSetfené celé hodiny price a starosti na

diouhou dobu.’ -~ -
¥Je k tomu tfeba dvoliho trpehvostx Tvé a jeho védomi od—

. povédnosti i dobrd vile. Je Tvou povinnosti, abys pedpo-~ .~ = -
. roval vyvoj odpovednosti svych hochd. Kdybys za n& viech- -~ = =~




L Pobladna

T nentdr

L no > délal szim,

* jedno nemohl uddlat druhé.

O  hlési to nebo vyhleda v oddlle nekoho, kdo fo °P1'3V1'

‘ nebude 'T1 orchestr mkdy hrat, a kdyz 1ednou;{
odejdes, kdo bude po Tobs délat kapelnika? e
- Vychovi$ a musi$ vychovat u nich tuto odpovédnost a naucﬁ' |

7 je viemu, tieba byl zépxs schuze nebo ne]aké ta oddﬂova kromka )
o dokonaie zvrznutd,

Svéfens funkee zafadx teprve kazdeho hocha na prave misto,

| "I'I’ochop1, %¢ se stal platnym. Cenem’ oddily, mé- prilemo‘;t,
. uplatnit své znalosti a své sﬂy Bude se: dvojndsob snaZit; -
- aby ze sebe n¥co uddlal. Nemd nic jiného a vrhine se s nadienim -

na sviij ,,resort™ a povede j ej proto Iepe ncz ty, ktery bys pmj

O Twém zéstupci Ti napfdi undy vic. }c to kapxtola sama pro]

" sebe. Jsou v3ak v oddile jiné funkce, které miZe3 svéfit hochiim™
- a které v zdjmu Fadného vedeni a chodu pracc mus1s nékomu

ddt; aby je za Tebe obstaraval.. : A .

Pfedeviim je to pokladnfk Pok}adnu nemusi§ Vest sém. Ne-{
byvd v ni tolik penéz, 7e by ses musel obavat, Ze Ti je nékdo
zpronevé. Sv&F to nekterému radei nebo zdstupci, rozhodnd

-+ hochu star$imu," spolehlivému a nejlépe, 1e-11 to hoch, ktery
w0 Hje v spotadanych ‘majetkovych. pomérech. Nesvéfuj vedeni
o pekiadny nikdy nikomu, kdo nemd nikdy gro§e v kapse a ktery,:
- 'co’ dnes’ dostane, zitra utratf, PokuSeni je silné, mlddi slabé-
LA pokladna mald,” Kontrolu} pokladnu ¢asto, snad na kazdé

- ‘radcovské schizi; dej ji Komtrolovat také ostatnimi radci.
" Dej si také predlozn hotovosti nebo spofitelni kniiku, aby ses-_

presvidiil, Ze stav knih soublasi se skuteZnosti, .
Ke kontrole pokladny at si zvoli hosi sami dva revizory zié’tz‘.’s '-_'

T pak podévaji o stavu pokladny zprive. Kdybys zpozoroval, -
-~ 7e néco nenf v pofadku, porad pokladnikovi, aby se funkce

vzdal. Je Iépe zakrolit d¥ive, neZ by z toho vznikla vét§£ aféra; -
Sprduce inventdie je dileZitd fimkee, kterou nemiZe zastdvat -

- sdm viidce, protoZe to jednoho hocha tplné zam&stnava, mé-1i-
. se o véci skutelné fadng starat. ]e treba, aby to byl hoch netnav- "
- ny, ktery: - ‘ :

1. Stdle’ sledu]e, kdo jaky kus inventife mé u sebe (hlavne'

- ': : stany) Na Vypu] ceny predmét sidd napsat a podepsat stvrzcnku__'
-a dba 0 jeho vCasné navraceni, . 1 .-

© 2. M4 petlivé vedenou tnventdrni kmlm a kazdy kousek )e .

v ni fadné zapsan, aby se nemohlo nic: plehlédnout nebo ztratit,

- 3. Stard se sim o opravy inventife, a je-li néco p0§kozeno,-




o ktery méte, a aby s¢ 0 ndj star;
- pied hochy jeho reputaci;

: nékd’y ponékud prikry ve- e
er a nedprosné si z;ednava poradek';_-

; P ]
‘mctvun, nekde zase ]e z:vykem, b7 radcove sami. si ve' svychf‘- :
" druZinich vybirajf pHspévky a pak je ‘oddilovému pokladniku
 hromadné odevzdévaji. Je viak lépe; je-li na pHispévky zvlé§tni -
. ﬂ-'vﬁberu Vybiram pfmpcvku vyZaduje totiZ hodnd bedlivosti = -~

o Casté upommam, a to pekladmk ve&lc svych starom nemuze R

o vykonavat S
L Vybgrd si vede preﬁné zéznamy, uc;lcpe v zépxsniku, mé.
g mal_au kartotéku nebo abecedni seznam viech &end, pro - -
* kaZdého tabulku s pfihrddkami pro jednotlivé mésice. Tamj TR
. placené plispévky ka¥dému poznamenivi. Pro kontrolu miZe | .« .

. jeSt& hochiim vydévat na pn;ate Castky potvrzenky, nebo maji-Ii R
_* - oni souhlasné tabulky ve svém zépisniku, potvrzu)e jimvunich
~zaplaceni. Je nutno, aby vybir(i mél sviyj zéplsmk stile pfi.
sobg, aby mohl p¥i ka%dé piileZitosti upominat o nedoplatky. -
Plati stard zasada, Ze malé nedoplatky se snadno platl, ale kdyz.

- s¢ nahromadi, uZ ‘se nikdy neseZenou. < - .
.7 Vyber k funkei vybéréiho hocha, ktery umi 8 pencz: zachazet -

B 3ehoz. otec’ je obchodnik nebo mi-li sdm né&aké obchodnf
. vzdéléni. A zase: af je to hoch ve spofédan;’rch penéinich‘po—i e
- mérech; ktery nent stile bez penéz. Jinak se miZe snadno stit, « - oo
7¢ vybranym,t pnspcvky zaloz,l i vlastni kapsu Poku§eni )e o

. znatné a lidé jsou jen lidé.. : .

Je také t¥eba evidence cienu a ta rovnd¥ nemusi véetl vudce El:';dmc o
clenit P

"sa_m Na to je matrikdf. Jeho povinnosti je, aby vedl pfesni




Historie oddilu

zaznam viech hochu do oddilu pHislych, a,by zaznamenévai R

kdy ktery sloZil stejnou zkoudku, slib apod,, aby vypracovai

. .k registraci blankety a déval je vidci k podpisu. Vede zdznam

o dochdzce dlenfl na oddilové podniky a vyZaduje si zdznamy -

o navitévé podnikd druimovych
KaZdého &vrt roku sestavi zprévu o dochéizce a vyvsi ji -

v klubovné, Hodi tak ne;lepe uvidi, kdo je nejpofadndj¥, kdo

lajddk. Na své zdznamy si matrikéf pofidi néjaky zdpisnik,  ° |

aby mohl viechna data fadné zap1sovat De; mu vzor podle
mého viidcovského zdpisniku. -

V dobrém oddile se zpramdlab % oddilov kromka nebo.
denik. Jinde zase se vydavd {asopis, ktery vychdzi periodicky - - -

a pravideln a do n&hoZ se zaznamenavaji udalosti oddilového

Zivota. Hoch, kter§ se bude o tyto vécz starat, bude tedy bud

kramkdr, nebo redakior.

Co je tkolem kronikafe? Mus1s to své 1t hochow ponekud .
literfrné nadanému, ktery umi a také rad napife ndjaké to

po;edném a fejetonek o- vyletech, uddlostech v oddile apod.

Kronika je tzv. krdsna literatura, a proto dbej také trochu,. R
aby jeji. sloh tomu odpovidal Nema;x to byt pouhe suche- o
-'zaznamy TR
C- o Videl ;sem mnoho kremk na Junéckych vystavéch ale vetéx- e
'nou mely jen titulni list, krdsné zdobeny, opulentni vazbu, y
. t8Zky rulni papir, ale za titulnim listem bylo popsino jen R
-, " nékolik strinek. To nenf kronika, to je jenom pokus oni. . .
. Znal jsi starou kroniku druhého oddilu? Psdval jsem ji kdysi - -
také jd, byval jsem nejprve kronikifem, potom 3éfredaktorem, - =
jak se tomu u nis ¥ikalo, kdyZ nds psalo a kreslilo n&kolik; . .
nakonec jsem to psal a kreslil asi rok docela sém a odevzdal -
svym nistupclm, keefi na kronice pracuji dodnes v kohkéte S

generaci. Je stara 16 let a nejsou v nf mezery..

Kronikdf si musi sehnat také spolupracovnﬂ&y, predev§1m o
vytvarniky, ktefi dovedou kreslit tu i tam n&jaky ten obrdzek - .
nebo aspofi karikaturu z tibord a vyletd; opatH si fotografy,

aby mu do kroniky poskytli obrizky z oddilovych podniki,

. U nés v oddile jsem mival neomezenou plnou moc zkonfiskovat
- . kaZdy snimek, ktery se objevil, uznal-li jsem jej za potfebny

pro kroniku. Na vpravé kniby nezileZi. PiSe se nyni zpravidia

na stroji a pak s cely svazek dd za pil roku svézat. Na to Veimx- o

dbej, jinak se jednotlivé sIozky snadno ztrati.

Snad jesté lepsi zpusob ;sou tzv. stengazety,' casop:sy,.

1001 : o




o prece nesmi chybét — pod arou.

: zapxsn1cek

f’vyvééovane v klubovne na stén€ v pravxdeinych Ihutéch Jejich -
- obsah bude prevéine ty% jako & ostathich almanachd, Nékolik .
" " zprév o &innosti, kousek statistiky o dochézce Clentt na pod-: -
" niky, vytah.z pokladni knlhy, zprava o tom, jaké kdo slozil -
zkou$ky, zdznam o &innosti: druZin 4 oddilu. K tomu piipoji
néktery oddilovy kreslif za;imavou kxeﬁbiéku, karikatury, -
fotografii z vylety, planek cesty, obrézek stop apod. Viechny
tyto piispévky se nalepi na tuhy papir vétiho formétu a vyvési
se na zdi v klubovné. KdyZ vyjde nové’ ‘slo, staré se sejme .
a uschovi do desek. Sténgazeta musi byt strulnd, viceménd
heslovit® sepsand, ale né;aky ten fe}etonek nebo popls Vyletu-'_ o

Jsi-li silng zaméstnén a je-li v Tvem‘ecidﬂe ciobry hoch Karé&pbﬁdencé'_

kter§ umi vést obchodni korespondenci, ne;iépe nékdo-z ob- .. 2

chodni 3koly, sv& mu' funkci. tajemnika.: Dévej mu vyi‘lzovat- S

- veSkeré dopisy. Naut ho, aby sdm podle Tvé osnovy odpovidal

" a Ceho tieba zaruill Uéeti‘xﬁ si tak ninoho préce, pxo Tebe ‘cel-

kem zbyteéné. " - : RIS

, Aby se Ti vs1chm Tvou slavm: funkc:onén nerozutikah-.‘ ddediv -

- musf§ sém mit take malow kancelar v kapse. Bude to’ tvu;  edpisni

Pofid si zapisni cek ktery miZes nosit stale s sebou Do
-.'ného si pak zapiSe: :
© 1. Sezmam hochii. Pro kaZdého pak tyto prlhrédky )méno, o
piijmeni, adresa, telefon, rok a den narozeni, lislo registrace,
data vstupu, novickovské zkoudky, druhotfidni a prvot¥idni,
shbu, které ma odborné zkousky, kam chodf do $koly nebo kde
je zaméstnén a které funkce mé v oddile. — To bude jedna
strinka.
2. Seznam viech oddilovych funfécwna a vy$sich, vehte!e
atd. s pfesnymi adresami.
. .3. Tabulka zkousek. Abys mohl piesné zaznamenavat, 3ak' -
hosi pokracuji ve skladédnf zkouSek, abys nezapomnél n€kterého -
vyzkouset ze viech obord, pofid si tabulku. Po strand budou
- pod sebou jména kandidétd, nahofe v fadce jednotlivé body o
zkousSek, které si opid ze skautského kalendéfe nebo z organizace. -
V piihrédkich, které vzniknou vodorovnymi a svislymi arami,
siu kazdého zaznamcne; datum, kdys ho vyzkousel. A més E
pofadek.-
4. Co se mci udelar Na ‘druhou stranku si zaplsu) vsechny
nipady a ndméty pro prict. KdyZ Ti néco napadne, siéhni do-




kapsy a napif, Bude 3

N pnpraveno

o plehled.

o 50 Kostra séhuz! }ednou provzdy si napzs nebo nalep-’ L
z lotiského rolniku kostru' téchto schitzi: oddﬂove, druzmove,- j

mésiéni, vyroéni schiize oddilové rady a co je snad j je$té jiného -

"~ tieba, Tak na nic nezapomenes a bude$ mlt vzdy ve v§emv_'

R X Seznam .ker, které muies hrét na oddﬂovjrch podmcich
 schiizich nebo vyletech Vyp1§ s pouzé ;e;zch nézvy, protoie je' -

dobfe znfS.

1. Zdpisy schﬁz{ O kazdc schﬁzl si zainamene;, cose pro;ed-' 2

o nalo, jaky byl program a co se d&lalo. Sta&f n&kolik Fadkd tele- ;

- grafickym slohem. Hlavné si vidy napi, co se zpivalo, které -
‘hry se hrily, o &em se mluvilo a ktera st zKoudek byla pro-

brina. Bude Ti to pro pidti roky vybornym podkladexm —

. Zapi$ si také, co se mé&lo do prién schiize udélat. -

. 8. Co kdo slibil. Udélej si seznam ¢lent cddﬂu a pouechi},v':v-
- u kaZdého nekolik ¥adkd volnych, Tam si vidy zapi§; co kdo.

mﬁ udglat a co shbzl Sta& slovo, heslo Kdyi splm! prosté’_z;

100 Lcwmaﬂy o&eznzk sz sam, ]ak 1sme Zasto ¥ odd1§e méh_”.-
‘potiebu rychle se svolat, a pfece nebylo moZno, abys ob&hl - -

cely oddil sém. Udélej si proto sestavu, jak maZeS cely oddil . .
nejtychlejiim zpisobem uvédomit. J4 jsem to mdl zafizeno .

takto: Zatelefonoval jsem z kanceléfe nebo z budky tfem
hochiim. KaZdy z nich doSel ke dvéma nejbliZ$im akazdy z téch- .

. to zase ke dvéma dal¥im. Tak bylo moZno svolat cely oddil za-

‘hedinu aZ asi na dva hochy, keefi bydleli daleko na pfedmésti.

A tu jsme si také pomohh Zateiefonoval jsem sousedum,t o

aby vzkaz vyFidili, - . . .
11, T zép:snik by oviem nebyi upiny, kdybys nemél také_ -

o kalendar Na novy rok dostavas ji¥td od né]akého penéiniho. '

i tstavu pebo od t1skarny kalendéf ‘mebo- si opatfi didf. Pro. :

ka¥dy den je v ném vymezena piihradka. To je takovfr maly "
Ihfitnik jako v advokédtni kancelafi. Mas-li néco, co je nutne -

- vykonat v urdity den, nebo slibil-lis néco do uréité lhiity, svéf:

2 to'v pam¥t didfe. Kazdy den réno se pak do ného podivej, <
" Co je tam zapsdno, musi se tj% den ud€lat a _ne;gﬁi_e§ na nic Za-




:"minat, prdtoze on’ 51 tre
- pofadny jako Ty

L ~V;m, Juro, Ze ;s1 byval vidy mnohem veétsi }e;strar nei )ai'_
-8 ¥e ses také podivoval mé vécn_ snaze: omeziti viechny ty . -
- zdznamy a zdpisy na mozné minimum. Snad se podle tohoto - -

- 'mého ndvodu nebude¥ Hdit a snad si zpo&tku zafidi§ celou

. “videovskou kancelsF. V& mi viak, %¢ za krétky as nebude ani IR

' jedna ze viech véci ' vak ‘se vratls k'mé radé a zaf{di§ -

. se podle téchto Fadki. Vidyt jde hlay X féby bylo véechno - _'-: S
- vedeno' soustavné 4 stdle, a to neni ;ln ozné; neZ pii nej- .

.~ jednodudim systému, pfx némz se vie napise hned deﬁmtivnéf'

© na piisluiné misto.. : i .

Tvou povinnosti ]e ndﬂ: oddll" Lo

' byf byli némotnici sebelep$i, - :

- Musi§ fadné€ sledovat, zda. Tvou ministfi: vedou: sv vecxj
'radnc, nejen stara;x-h se’ 0. svij kol ale: nezpronev"ﬁ-h ‘s
- nektery 7 nich tomuto dkolu a tin i svému oddilu. }e;u:h funkce

. jim nesmdji byt zéminkou, aby se'domysleh, Ze jsou n&co vic
- ne¥ obyce1m dleniové oddilu: Dej si- pn ka?dé schiizi a pii

ka¥dé tzv. oddilové radé" referovat o viem 2 kaZzdému dej -

: 'smérmce pro dal¥f préci, ale poéxve; se také, co vykonal zZ toho,
o jsimu posledng sv¥fil. -

o

... Tak'se Ty nand trpéhvostl a vedeni a h0s1 vlastni préci. .
R 'I’oznaji ¥e nikdo za n& nic neud¥l4 a Ze je mnohem obtiZndjd -
.- néco vykonat, neZ mluvit o nedostatcich, které se nepokusil =

" nikdo z nich odstranit. Pamatuje$ na Jendu, s jakou laskou -

~a pedlivosti a s jakou pychou zapisoval vidy kaZdou korunu AR
.o pHspévkd, jak hladil svij zdpisndk jako stary lakomec? Jak

b byval cely den ve svitetni niladé, kdyZ odevzdal pokiadmkovx '

U a kdy? bylo zase vybrano o n¥jaké to procento vic ne? minuly .

- méic? To je radost z price a z uspéchu a tu musf§ hochim = .
- dé, sice ztrau za]em, tak ;ak by je] ztranh, kdybys to vsechno‘ o

" d¥al sam.

I’oskytnz ;1m protc cor nﬂ;vuc pr11ez1tost1, aby uth ste;ne-'fb, R

_:":radostl, které T1 chysx v oddile poskytl co ne}vu:e mohl




JURO'“'”

- Zistupee — Slxbxl jsem Tx, % Ti napisi, )ak si mas Vychovat zéstupce -
T ”‘“WP"" Je dbleZité, abys zalal hned, jakmile ses oddilu ujal. Vzpometi - -
N jen na Sirchanovu smetku. A pak hledej své: ,mesmrielné, -
Vidcovské talenty se rodi, ale poti‘ebun pak dukladne vychovy o
S }ak je tedy najdes a poznés? ST
- Twiri duch .~ 1. Hledej mezi star$fmi hochy svého oddﬂu 4 mezi rddci -
U Eidis usem todrdd sily, TTen kresli, onen je hudebnik, ten pfie
- povidky a bésng, skléd4 pisnitky, modeluje z hliny, modeluje .
totemy ze dfeva nebo vynaléza vielijaké ty patenty pro tdborovy -
oo w0 inventa¥, V mnobém z takovych lidi najde$ dobrého videe. - -
" i Pribojnost . 2. Hledej ldi inmiciationd, pribojné, kte¥{ nedovedou stit .
R -8 rukama v kapsdch, kdyZ n€kdo pfed nimi néco lev€ robi. - -
Lidi, ktefi neml¢i v debatéch, nelefi na travé, zevlujice pénuf. B
bohu do oken, ‘ale stile néco konstruuif, organizuji, pracu;x R
a jejichZ neklidnd dule jim neda chvilky oddechu, . L
‘3. Jsou lidé, kte¥f maji vidy ndpady, ktefi je ale také umép._ o
, provést Ne tedy to ,,v&n& chytf“, ktefi vidycky kritizuji
- & maji pokaZdé své ,,ja bych to tak ned&lal® — nebo: ,,to by se
mélo ud€lat tak a tak*. Marné bys viak na né Cekal, %e se budou.
sami ¥dit tim, co navrhuji. Potfebujed tloveka, ktery nemluvi.
naplano, a nejlépe takového, ktery vibec mnoho nemluvi
Nemusi to byt pravé nemluva, i lidé hovorni byvaji dob#, -
ale ne tlachalové, kteff znaji jen sebe, mluvistile jenosob&. - =
.- MnZe§ se spolehnout jen na lidi, na které je skuten& spo- -
- lehnuti, ktefi jsou vétni svému slovu a kte¥i ptichdzeji s névrhy

R
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,uzxtezmymi, ucclnym s moznym - které, o¥no také snadno_
: provest Takovi to také sami provést dovedou, " AR
- 4, Vyhlidne§-li si ndhodou rebelanta, takového hocha, ktery Rebekmt RS
mé stéle némitky, s nim? m4a§ jako viice' mriohdy i svizelnou S
prici, ani to nevadi, Pravé rakovi rebelanti a vidcové opozzce
byvaji nejlepdimi videi. Jen kdy¥ jsou aktlvni a dovedou nejen’
kritizovat, ale také pracovat. A takovy nebyvd ka%d§ rebelant.
Hiedej, pokud miZes, ,,opozm jeho: velienstvu vérmous. . =~ - -
- To byvaji holi, ktefi maji sice skoro vzdy 'ny nézor ne% videe, -
o ale 1e)xchz pIany nebyvaji §patne Sv&Fis-li jim- préci podle jejich
- plénu a nézord, dovedou také porddng zabrat a kus’ préce utéh-.f .
. nout. Takové hledej predevéim, R
oo - .5, Nestadi ;enom touha po vedeni . Tes| i Za,vem R
- iniciativa apracovitost. Vidce musi mit vic.’ Jeho wkol je "_"’?d‘j”_“"i_'
- rozsahly. Vychovat lidi nejrizn¥jsich povah. Na;:t siknimcestu | -
ve chvili, kdy se vyvijeji jejich ‘dufevni . vlastnosti, kdy se’
beztvarnd dule ditére méni'y pevny krystal ‘muiné bytosti:
s vyhranéhym cilem a's pevﬁyzm nézory. Nejdtilezitéii riadéni
a zé)my vypuél pred nim pres noc v nejvyssi sile probouzepmho}
se mudstvi, Tém viem musi viidce rozumgt, v§echno to musi:
. pochopit, zachytit, usmérnit a - nezakhknout. , T
Je nezbytné, aby mél sdm co nelirsi zajem a co m]mce '
pochopent pro viechna odvétvi lidskych v&d a uméni, To poznad
na chlapci zdaleka. O vie se zajimé, na viechno se vyptivd,
pokousi se proniknout vzidy do podstaty véci, aniZ se zat€zuje
podrobnostmi. Neni pouze zvédavy, neptd se jenom proto,. -
aby naSel sepzaci a néco pro sebe zajimavého, nybrz poslouchd -
se zéjmem vyklad a poucem i tehdy, kdy se jini vymlouvan '
lacingm: ,,Tomu nerozumim a nepotfebuyji to. :
. Dovede pochopit véci odlehlé, kieré nesouvisi s jeho znalostmz, Co e
'S )eho oborem a vzdé€linim. Ale on si vytvofi své stanovisko, © - - . -
poudi se a kdyZ pfijde véci na kloub, jiZ nezapomene, Kdyz -
takového na]des, porad mu tak, jak jsem Ti jednou- napsal i

" Neztricet ¢as a stile dopliiovat své znalosti.

- zklamou v lidech a zmyli se ve svjich tsudcich o nich. A nejen - -

. 6. Koneénd to nejdaleZitéjdi. Rikd se, %e snalost Tids je f’sydiblaé: pa
. hlubokd a- dlouholetd zkuSenost. A pfede nejsou viichni = = .
* stafi lidé dobrymi psychology a mnohdy se velmi povaZlivd.

~ to, Nedovedou se s lidmi srovnat, nenajdou u nich dévdry ’
Loa mnohdy vic pekazz nez mladl hcie _
. Véimto vczi? SR :




tedy vudce, ptedem hled aby mel tuto ne}dulezxté)si tidskou
“vlastnost. Pozna¥ to hned, je-li mezi hochy obb’.ben, dovede-li:
si zfskat p¥étele a zejména dovede-1i prosadit i nepn}emné véci;

e ptovést rozkaz, ktery jde v&t3iné hochit proti srsti, ani¥ narazi-

- “a zpisobi si nepfatele, Poznas to, kdyz bude nekomu vytykat-
* - chyby, kdy# s nim bude jednat o nepn;emne vec1 ne‘no bude-h

" nucen se dotknout néteho bolavého, . S
Psal jsem T1, jak si dobude¥ davéry, mnoho i'0 tomto taktu,j R
ale vim, ¥e ma slova byla mnohdy zbytecna Snad ‘se tento. .-

smysl dé vytiibit a vyp¥stovat, ale nend-1i aspoit v zérodku vro- -
- zen, nespravi$ nic. Proto hledej lidi bohy nadané a v&F, Ze jen .
Feénikem a dlplomatem se c!ovek naum byt, aie basmm a ?nalm._‘.‘:

’ dusi se rodi..

Nael-lis takového kandxdétaa ;d1 na neho pomalu a okllkou o
”Bud velmi opatrny a jedtd vice svédon:nty pfl kaidém kroku -
: Mnoho mo’no pravé ted pokazit. : U
¢ - 1. Pfedeviim mu hled poskytncut pnlezztest, a‘by se sam:'_‘-.

{ dcastnil vedeni-oddilu, -aby aspoii ' pomohl padlovat, tfebas. -
- kormidlo timd v ruce ‘vedouci. Sv&F mu nejprve mendf; pak
- dileZit&j$i -funkci a jednej s mm o otazkéch tyka;zcich sc_-“
~ oddilu. S
. Potkej: ho ndhodou'a zastav se’s nim nebo s nim }dx kousek‘.
" cesty o samotd 8 pohovof si's nim dikladné. Zeptej se ho, co
& viel soudi, jak by to za¥idit on, co by jinak: orgamzoval apod.:
Pfedpokiadam p"ateisky a kamaradsky pomer mezi " vimi;-
- ktery se musi jeft€ prohloublt tim, e pracujete svornd na.

o spoletné prici a na jejim zdokonaleni. Na)ednou bude Tviij -

. oddil jeho oddilem, T'vé starosti jeho. zéjmem a — jiZ ho més
2. Ale musi také zaplam Z toho potlesku, ktery sklidi§ od -
‘hochd, kdyZ se Ti néco podafi, de) mu podil, Az’ se také trochu"'

. ohfejé na vyshun{ vrtkavé slavy a pHzng hochd.

- Dévej mu takovou préci, na jakon stadt. Obyce;m hdé teprve
Y uspéchem nabyvajl sebevédomi a chuti k dilu, Je jen mélo tako-

o vich keefi pravé neuspéchem se dovedou prokousdvat a &fm.
.- vice bitev prohrdli, tim pevnéji jdou kupi‘edu Sy&E-li mu

; nebezpet‘fny dkol, varuj ho pfedem, aby se vystiihal chyb,iﬁ}'
a upozorm ho na mo#nost nezdaru. Af je rad¥ji p¥ekvapen; Ye -
"'se mu pfece aspofi polovice podafila, nez aby byl zklamén,
- Ze nedoséhl ani 90 %, toho, co cht#l, Chyta-li okouna a vytéhne

malou ryb;cku, fekne si: maia ryba také ryba T




édme thfm

aby se nedomyslel e je 1eho dxlo

" nebyli mkdy spokojeni se svym dilem a sva ne;lepm dila pova—_ R

“govali vidy jen za krok kupfedu.: Nebude-li také on jednfm : - .. -

Sz takovfrch vééne nespoko;enych zastavi se v poiovm cesty - o

' éle_ pracuje-a stilese -
$im- dile -‘spat, ;en ten:_ s

- krok a at provede dﬁkiadne vée,”

#e mu neklid mlddf nedovoluje: doke- : ‘
© dal8im. Odvykni Ho' této prelétavosti ‘a’dévej mu: pmcz, ktem -
'_vyéaduje delSi ‘doby’a vytxvalého soustredem Mozna. e 'mu

néim, co ho &8 a kdé se maZe dobte uplatmt

4. M#lj jsem kdysi ;cdnoho hocha dlouhou dobu'za ta]emnika.

Dﬂkladrmst,
rozvaha

'I‘ ak jsme si na sebe zvykli a tak jsme se’ zapracovah, Fe ji¥sim - a

vidy predem v&d¥l, jak co rozhodnout a také sém vie vy¥izoval,

Ale chtél vZdycky; abych sdm vie podepsal, sm necht¥l’ pfevmt}"?
odpovédnost. AZ jsem ho jednou kamsi poslal se strucnou -
. radou: zafid se; jak sdm uznés Vratzl se nad§en uspechem:'.j,.

ca plng rozhodnosn S

5. Tak se lidé u¥ odpovédnostz Dokud 28 08 udélas viechnio S

: s{lm nebo jim vie pfedem do podrobnosti vyloZis, nenaud se’

samostatng rozhodovat: Teprve kdy¥ citi, %e sdm mese odpo- - -

védrost za své ¢iny a Ze ho nikdo nevede za ruku; odvaii se

rozhodnout. Proto mu dej volné pole rozhodovani, spojené - B

T oviem s‘odpovédnosti, ale jen potud, pokud vi§, %e nic nepokazi

""a Z¢ 'se ve véi vyznd, A toto pole stile postupné rozSifuj.

Ale bud vidy na strézl a zaskoc, kdyby nestacﬂ nebo kdyby ec: =

pilis rozb&hl.
- 6. Naud ho v§emu, co skaut potrebu]e od nové ckovskézkou§-
ky aZ po prvotfidku. Vezmi ho stranou a nevynech ]edmc

Shkautské .
analosti. |

piilezitosti, abys ho v ndlem nezdokonalil, Sim poznd, .. -
v kterych eborech ]e slaby a kde potrebu;e dukladné]§i poucem: e

a vycvik. -

" Dej mu kmhy, pﬁ;c mu pnruéky a porad’ kde se'co da vyhle-.*f o ;
dat, vycist a naudit. UkaZ mu take, jak se hled4 literatura ke = .
vsemu, v fem potrcbuje poucem Nauc ha dé’lat 5P fqypzsky Lo




a zaznamenévat si, kde co za;imavého ceti A hlavné mu dodej
odvahy, aby nedekal, a¥ mu nékdo n¥co ukéfe, a aby se Fdil
dobrou radou svého ne;iepEiho piitele, kmhy, a z mrivé lztera-_‘

- rury st udélal ¥vé slovo.. . -

Seznam ho s odbormky'a nedomy§le) se, e bys u ného_'

o 'pozbyl autonm, z;lstl«lx Ze v tom i onom se nékdo vyzné 1épe

- Naut ho utit

neZ Ty sdm, Chcee$ pfece mit zdstupce stejné dokonalého, ;ako{
joi sém, ba zdstupce zajisté lep§xho Vidyt 1 Tvu} oddli mausi:
kupfedu, Jurol . .~ , |

Poili ho do lesni skoi[y Tam se naucrmnohemu, pozné 1e§té_‘

vic a co je hlavni a nejdileZitdjéi, pesvedel s¢, Ze je jelrd

mnoho v&ci, které nezni, a nekonedni moZnost Zdokonalovani.
Poznéd tam jiné vidce z )m)’rch kra]u, s 1m5'rm1 zkumnMM;
i nézory. _

Neboy se takzwnych teoretzku 0 mchz se r1ka ie ma;l Ieve_

" ~ ruce. To se snadno pfekond. Byvi to jenom nedostatek cviku

a zejména nedostatek sebediviry, e by dovedli drZet. sekeru

v ruce. ]en mu ji podegl On se poscka ;en )ednou a podruhe se.

;12 ani noZem nepofeZe, - :
© 7. A% to viechno 'bude umét naud ho i metode, )ak t0 ho-,'

o 'chﬁm vyloZit a jak je tomu naudit, Nejlépe to ;,odkouka* Tobg,
" ale nebud’ prﬂls samoliby a poskytni mu prﬂezxtost, aby vidél

" Paycholagie

. Sebévychova, -
Lo wucelenost

g ;mé vidce pfi prici.. Od kaZdého se miZe néfemu naudit
- a moZné, Ze zpisob nékterého z nich bude lépe vyhovovat 1eho :

povaze a jeho schopnostem, neZ zpusob Tvhj. - .. _
8. Vezmi si ho pak p&kné stranou a pout ho o ta;emstvx_
lidské dule. Ukaz mu na mnohostrannost povah, vysvéti mu

- typy hochti v oddile, nau¢ ho pozorovat, rozhéovat a VSllde

uZit sprivné metody.
. Upozornu; ho opétovné na riizné ty psychologzcke momnty,‘
odhadujte si pfedem, jak bude jednat ten nebo onen, €0 se z n&-
ho vyklubc, a potom dodategné sledujte, zda a jak jste se mylili.
To je pro ného nejlepsi Skola. Ma-li talent lldoznalecky, budc_:
2z ného dobry viidce. Snad lepsi neZ Ty, Juro, protoZe povaZuje§
lidi vzdy za lepdi, ne% skutefné jsou. Pfed touto chybou ho
varyj dfiv ~- neZ bude pozd€. Necht sleduje, jak jeho nebo Tvé
zdkroky rizné zapusobzly na tu nebo onu’ povahu hochovu,
jak se méni pod vaSimi prsty ;cho duse. To ho musi a také bude
zajimat; : :
9. Takto mu dé,vés vie, co potrebu)e pm pram v oddﬂe-
a pro styk s hochy. Zbyva jeité to, co potfebuje pro sebe.




Ieho mysi musi byt vyrovnané a jasn _1ako horské studénka

. Bud mu proto ptitelem. Mluvte polu tiején o oddilovych vew-‘,“
~-“cech, ale také o sob&. At st postdziuje, af se’ vyzpovidé Porad -
mu, dodej mu odvahu, povzbud’ ho. Kdy# se cestou rozloutfte
- tfeba pozdé v noci, pevny stisk Vasich levic ziistane mu dika-
"~ Zem Tvého upnmneho ptatelstvi a- Tobé dokladem jeho pevné © - oo
- divéry. Tak si najde$ spolupracovmka i pmele;'l’orozumite sy o
pomiiZete si, cioplmte se a- hlavné budete mit: stejné ndzory -

. na prici i stc;ny zplisob. vedent, Odbodi-1i Tva cesta jfimam, -
. nebudes-li mit as na vedenf nebo at’ ¢ cokoliv — vidyt - .
" nikdo z nés nevi dne ani hodiny ~ “toho ujme po Tobe : S

. pevnou rukou a pijde stejnym smérem Ty

o Vzdyf Ty jsi el take ve stopéch své '




ka¥ a viidce

' Mﬁs pxavdu,.}’uro ne)de to vzdycky tak snadno-  ja sc'nam;:_'

‘to zd4 a jak bychom si prall. Stava se, 7¢ také nekdy leceos
_j,ncklapnc Ale'uspech i neusPech pat ste}ne k zwotu, Jako

“Mluvil jsem onehdy o medzcmé a souologu s jedmm svym

byvalym spoluzakem, nyni lékafem. Dofli jsme k' spolenému

- nizorit, Ze je velkd podobnost mezi Zivym orgamsmem a’spo-

'_"'.'lecnos,u Nejen lidé podiéhaji- chorobim, ale i’ spofedenské
- orgamsmy, jako' je pravé oddil. Clovék " 7ije, pohybuje. se, -

Oddzl ]a
- £;7g; 0rgamsmus

byviji &nnost, roste, je zdrdv, podléhd chorobim, trazim,.

‘potfebuje vffi:vuJ obnovu latek, stirne a konetné hyne.

Podobne i oddil. 8 tim jedinym rozdilerm, Ze postupnd obriova o
‘mige zde byt tak dokonala, ¥e vibec nezahyne, ale jenom po-

" zvolna se pletvéfi a Zije dél, Stc;ne vsak jako Izdsky orgamsmus S
-1 oddil podléh4 chorobam. . - :

- Abychom se mohli pustit do hlub ho stud1a oddxlovych cho—: ;
rob musime pfedné znat: " S s
A, anatomii oddilu (jeho siozem),
'B. fyzmlogn (jeho funkee) a
C. nervovy systém. - @ - T : CO
~ A; Anatomie oddilu, Oddil j ;e organzsmus siozeny z ochu —--'f; v

R bundk. A 7ase: jako v lidském téle jsou tyto. butiky serazeny: _
'_-'."do skupm, hosl ;sou v druzmach. Tyto druzmy 'maiz svu;-_' .




* ¥. Bud neni novacak ste)mho zrna, nehodi

v svou povahou a vychovamm,

- 2. nébo ‘neni dostatetns: pnpoutan, nedo;de hned k:jeho
dobrému spojeni' s~ oddilem; s hochy nebo 8 p1au, kterou_’
pfevzal. Jak se fika ;,nezapadne®. -
- b) Novadek se- zafadi’ a. ,,zapadne V prvmm ‘roce zqe_.

- mtenzwne, vie ho zajima4, sklad4 zkouﬁky, udi se novym vicem -
- a'shaZi se v¥ude uplatnit. Viechno je pro n¢ho nové, a proto ho - .
Lo Z&]lma V druhém roce se dostane jiZz k ponékud odpovédn&jsi -

2 pxam, mé n¥fakou funkci v druZing, sklada daldi zkoudky a ziské~ - -

Civa vyznamné misto mezi hochy. V tietim roce sloZf posledm-.,' o

zkousky, mé dspéchy v zévodech, bavi ho rukodelne ptace"i

e nasel si v oddile kamarada, s nim¥ si dob¥e rozumi.

- Ve &tvrtém roce jiZ zkoudky nesklida. Bud je jiz slole nebo ORI
jsou pro- n&ho p¥ili§ snadné — a také kamarddi ho jiZ tak - -
" nepfitahuji. Jsou stéle stejni a nezajimavi. 1 ten oddilovy Zivot -~ - .
se mu'zda ted jaksi jednotvirny a poohl#i se po jiné spolednosti- -+ -
- & jiném prost¥edi: a jiném zaméstndni, Neiprve oblas vype- ..

chavi; ale zase se vraci, pozd¥ji ho je mén® a ménd vidét |- SRS

. ‘a'stdvé se papirovym Clenem. Snad zdstane jeSté rok nebo ales-
- poit’ nekohk ‘mésict jednou nohou v oddxle, ale jen tak napul,; Sl
- 'srdce — & pak odejde; aniZ si kdo viiml, Ze tu viastné ji¥ nend.
" 'To je obydejny Zivot fadového jundka, ktery nedosahl amr s

fimkce radce. Zkusenost i statlsuky to potvm;i.




o I’Ioc vlastné 3136 skaﬂtska buﬁka }enom th,'
. a) Proto¥e program jednotlivée je vylerpin dosaZenim zknum_
. ek nebo alespon nabytxm onéc,h zna]nsn, i kdyz zkousky tfeba L
* . ‘nesklidal. S
. ) I’rotoze hoch doséhi 16 iet a dospei I’rogram normélmho. o
oddilu ho ji¥ nezajim4, : :
. ©) ProtoZe se nedostal k funkez, nemohl se stat vy§§i bunkmz S
v organismu a uplatnit se na vy§§i lirovm, kde by snad nasei. B
daleko vét¥f zadostiudinéni, - o
.. Jdelionovacka, ktery prifel do oddziu jIZ ]ako vlce ze smecky, L
‘kde se provdd¥! nejen vi®acky program, ale také hodné skauto- . -
vani, maji se véci ste;né ale obyée]né 1e takovy hoch unaven. -
o rok difve. : -
Stérnuti je viak n&m doceia phrozenj'm a dostav; se dnve o
" nebo pozd¥ji u kaZdého, S S T
Tu a'tam se objevi abnormélni Z]€V’ _ :
) Zivotni obdobi u takového chlapce je delsx. Dﬁvod’y’ jsou. -
 vé&dinou tyto: . -
2. 1. Hoch nasel v oddxle takove pratcle, se's nimi doslova. .
- srostl. V dobé& dospivéni uzké pratelstvi na Zivot a nasmrtina -
o vEtnost. s¢ uzaviraji snadno. A nekterd také trvaji. Hlavné -
3e~h to pratelsky vztah dvou chlapcu, ne celé skupiny. -
2. Hoch mél zavéas piilefitost prevzit odpovédnou funkci, :
kterd ho &1, Ms zé;em o praci a radost z Gspéchu, hchoti mu
pochvala viidcova i hochi. j o
1 kdy# se na n&ho nedostala odpovédna funkce, na§e1 si
brzy kamarddy a pustil se do skautovéni naplno. Své dfiv&si
- ptitele ztratil, protoZe je zanedbaval pro skauting; ostatn€ nasel -
mezi skauty lepsi, a tak se docela od neskautské spoletnosti -~ -
izoloval. To je zjev dosti obvykly, ale ne vidycky Zédouci;
Skauting miZe byt prostfednikem mezi hochem a svétem kolemi: +
n¢ho, ale ne nahradou, Vidcové velice Casto prehliZeji, kdyZz
jejich nejlepsi skauti jsou ,,skauti celow dudi a srdcem®, ¥e.
pravé takovou izolaci se néktefi stavaji podiviny a %iji pozd&i: -
. spfde svym sniim neZ skutednosti. Nezapbmineime, Ze skautskj'r -
" oddil je spoletnosti hochi a dospélemu chiapcx ;1z nemdbze dat -
plne uspokojent.. o
.- 'b) Zivotni obdobi se Zkriti ,,clzombou“ Tvto choroby pak'-- -
© byvajiz - o
1. Interm, oddllové knz,c oddilu. S :
. 2. Externi chcreby, které pusobz na hocha zvenc1, ;ako spatm T




.kamarédl Zhoubnev vy »es‘ jinud. Otechtc chorobéch 5_ :
“se zminim je$td v tomto nebo priftim- doplse e
B Fyzwlogze oddilu:-
- Oddil Zije a potiebuje:

- 'a) obnovu bun&k (nov cleny), SR R
'_* b) regeneram bunek ' dyché.ni (programovou napln a 16;1 S
stiid4ni). . : :
‘- ada) Kdo neji nebo trpx nedostateénou vyzxvou, vydrm casto' o
- dosti diouho bez jidla, aniZ to pozoroval ale pak nastivd tnava, .
- odumirdn{ a — uhynuti. V tomto stadiu novi: potravaufnepe- . - -
- ‘méhd, protoZe je orgamsmus ‘porufen. Je proto: treba dbét; R
- pravidelné o:" o S

- tujte na to. g : o
- bb) nekte hosz odejdou, dozrévan Nahracht novymi
- cc) UdrZovat stile stejiy podet. .
- dd) Novalci maji byt 12—13leti, se stariirm se mnoho new
dela Nepro;dou tak dobre elm}iou a zprawdja se nezaradl
L (strava derstva). . ' BN
.. ee) Piibire] hochy ruznych typu, zamestnam, A ruznych skol}'. RRRERE
" atd. (smifend strava). Potfebuje$ lidi, znalé riznjch obord = .
= lidské &innosti, 1idi riznych povah i vich. Ke kaZdé praci je . -
- t¥eba }mf:ho Hovéka. Rizné povahy se dopim;tp a Vza}emne' ' '
- usmérfinif, - - -
o ff) Pijimej vidy ;en po jednom, aby hos1 ,,zapadh o
© Piijde-1i najednou v polet, Spatné se stravuje. . . . -
o gg) VE¥ potet novackd nutno piibrat na jate (ale takové -
- keeff i o prézdnindch vytrvajf) a na pedzun (to byvaji ne]iepsi :
o skautdy proteze pfes zimu se vycvidi a do tibora ;ciau uZ }ako' L
o kuBendjSi). : e _ IR
Soooad b) Program oddﬂu musi by‘t o - Program .-
S aay pravidelny (Zadné premsem cmnosu}, schﬁzky, vy}ety L
s »taie, nikoliv v nérazech; '
- bb) usporadany podle rocnz dnby, S
o ec) Cerstvy vzduch. Je nutno zatazovat obcas néco noveho,'
" pezniimého (co vidgl vidce v;mych novych oddilech); - S
.~ dd) volny; v se¥nérovaném $até se spatne dycha. Poneché’vei IR
hechum hodng iniciativy, af pfiniSeji ndpady a navrhy. Zafadi =~ -
~ se do kostry | programu a prlzpusob1 se. Aktmta m}.adeze v oddx- RN
' le se nesmi §kr1'1t B B




" Kazdy organismus mé SVu} nervovy systéxn ktery sice neZivi -
- bullky a neudrzu;e orgamsmus nazzvu, ale ridi ;eho cmnost-ijl
- a pohyby.:.
S Jeto mozek v nemi urmté my"slenka vzmkne, nervy, které :
- penesou popudy do Gdi a zpisobuiji jejich pohyb.: ' :
.- Na druhé strané viak nervy také hldsi mozku ;akoukohv :
‘ 'poruchu Poranim-1i se nebo mém-1i n&jakou vnitini poruchu,.
napf.  pokaZeny Zaludek nebo zkafeny zub; citim  bolest. -
Nerv telegrafuje do mozku tuto poruchu a vehce tvrdoﬁz]né se
- domdhd népravy. oo
7 Déle jsou oviem akee automaucke. Kazda drobna starost-l_'
* nejde a% do mozku, ale nervové dstroji si leccos vyr1d1 na misté, -
"Tak zaZivani fungu]e automaticky a viibec ani nevnne, )ak sloZi~ -
ty aparit posunuje potravy, )ak pracuje Zaludek a jiné organy._f'.f,
© A konetng je tu reflexivni ¢innost. Klepnu-li se pfes prst,.
..+ ucukne ruka sama, OKo se zavie, pribliZzi-li se k nému pfedmét, -
- ktery hrozi poranenim ‘pebo. nihle do ného’ vnikne: prudké:
- svétlo. Zde opét pracup mistnf nervové uzly samy, bez mozku, -
“kteryse o tom dozvi &isto aZ dodatetné niebo viibec ne.. - .
. Nervovy ‘systém v oddile: reprezcntu)i viidei: a” ridcové, -
~.Oni #di- oddil; usm&riuji vichni jeho cmnost, ]eho zwot;ﬁ;
i program a udrZuji jeho pravxdelny tep a rilst.: :
innost nervového systému je dvojis e
ag) Automatickd. Je to: normaélni cmnost, ktera mus:l. )it
.. sama. Pravidelnd &innost vychézkovd, schizkovd, vyletové _'
- Cinnost pokladnika, vybéréiho ptispévka, sledovani Einnosti -
hochd, zkousky novéckovské, druhotfidni a prvot fidni. To je-
udrZovéni pravidelného Zivota oddilu. O to vie se viidee sice -
stard, ale jde to, abych tak Fekl ,,podle $imla®“, samo., L
bb) Védomd innost, reakce na vne]si vhvy, pr{tce nad oby-xy
cejny primér a bé¢h. - '
Jsou to: vét§i podniky a ;ench pi‘iprava (tébor, pedmky
vétdich celkd, zdvody apod.). Zékroky proti chorobﬁm oddllu,-:_
nové myslenky a 3e]1ch provadéni. . - o
- FVedoud Fidi dinnost, mysh 2a oddil a dévé, prikazy rédcum’;’_
o K prici a direktivu k Sinnostl, (To je jaksi motorickd Sinnost
- tohoto systému.) Vedle toho zase naopak rédcové hlasi zavady,
- mavrhy pro ginnost, svd pozorovani atd, (Stejné 3ako v Zivém
R orgamsmu ) Obegz musi harmonovat Radcove musx plné vyko-j. :




prekazky si rédcové ne;lépe odstr : ami bez vﬁdce, aniz ;c. e
tedy zapotiebi &innosti dstfedniho orginu. o
- Poznavie dokonale organismus odditu; mﬁzeme se nym_’-'.; QR
zastavit u Jednot!wych chorob. il SRR
.,';'A Predeviim jsou to neolehdvané p , ‘hy, zpﬁsobene zvencl, Choroby -
néco jako poranéni nebo: raz: Tak it g musi ¢lovik starat, oo
. aby se neporaml, a poranf-li s aby rinu fadné osetnl takje
- tomu i zde. Jsou udélosti, které moZno pfedvxdat avéasse
s zabezpecn:, aby nedoslo k poruse. 2

%3 *

L Zasaieni ﬁstredmho nervstva

v

‘nebo néstupce a odevzdat mu rad_n ; oddﬂovou agendu S
0 2. Neni-li néhrady dokonalé, mo¥no na piechodnou dobui- ‘
zafidit zastupovéni i (zéstupce rédce nebo i stardf hoch v druZing,
- nejstar¥ radce v oddile 1 nastupu;e 73, vudce) ’I‘o v§ak 1en tehdy, SR
- kdyz se odchdzejic zase vratd.:
" 3. Odchézi-li definitivng, musi se phkrocxt rychle k operacr o
Bud }menovat hned néstupce, aby mé&l plnou. odpovédnost, .-
- nebo rozpustit druZinu, pfefadit, pfevést cleny do jmé dz'uimy»'-'.-
" nebo do jiného oddilu. - -
© 4. Jde-li o ;,hnisavou rénu® (rédce odchézx pre nepofédky,— S
- je suspendovén atd.), je tfeba desinfikovat. UdElat energicky - - -
. pofadek, zastavit. 3ffeni neporadku mezi hochy, izolovat. . .. -0
. Nekdy t¥eba i vyfiznout vied i okoli. Spo!uwmky a nosrtefe.'_ C
-‘neplechy vyloulit nebo také suspendovat. .
. 5. Poranény 4d musi leZet viSe, aby se do ného nermula.", e
'krev. Pozornost v oddile nutno obritit k néemu jinému.
- Novy progxam, rychle né;aky v" 8 podmk vyiadu]icx soustfe-' S R
- 'déni sil. : R
L6 Neurasteme unava ﬁstfedniho nervstva (,,pozvolné RS
~otrava®). o
Cay Choroba se ;evz Prnnavﬁstxedi v hlavé) el
- Stévd se, Ze ridce, ktery mnohdy né&kolik let pracoval velnu' S
- dobie, spolehlivé a intenzivné, pojednou potin ofind ochabovat,
nechodi vias na schizky, druZina upadé a }eu dobra &innost.
U mdzd Radce‘ sé. unavil, p’racu;e-h stéle- stejnou metodou,
,,otrévi se ]c to ceikem pnrozene Za dva za tii roky se musi}_ e :.':




Pomcha
umlddede:

" Rakovina

- rhdce vyménit, jinak to nevydrzl Sféfﬁé viidee, je-1i sém & ne-

- -parkovat. Hoi se schézeji do dvojic. Po piil roce se nekteré =

mé-li dobré pomocniky. Upozoriiuji, ¢ nékdy byvé také pHi-
nou riddcova ochabnuti prost® vEk 17 a¥ 18 let, kdy lidé proZiveji-

- svou psychickou pubertalm knzz (mzne zé]my, Iéska, cxtovéf_.'

rozt¥kanost atd.), . .
Lé&eni preventivni (predem) Odlehcn ré.dCI, dét mu pomoc-‘

' nika (zéstupce), ktery kus starosti za n&ho skuten pfevezme

a nese, Nastala-li jiZ krize, ‘potfebuje takovy radce odpoéinek' D
a zménu innosti. Zbav ho starosti s druZinou, ale dej mu n&ja-
kou jinou prici, protoZe by nefinnosti Uplné uvadl. Nech ho -
v oddile, sv&uj mu pfxlemtostné préci nebo orgamzacx neceho,- N
aby z toho nevysel Po ¢ase se bude sém zase hlés1t R
b) Choroba se jevi v ddech (ochrnuti). '
Je-li &lovEk dlouho na jednom misté & vede—h stale taz osoba
viechnu préci (af je to v druZing, v oddile, sboru, okresu &
jinde), zvyknou si na n¢ho lidé, neplsobi na né uZ, netihne.
Prosté se opotfebuje. Je tfeba bud nového, nebo zéstupee, ktery -
by jej oblas zastupoval. Nejlep¥i je, st¥idaji-1i se se zéstupcem -
pravidelné& jako #iméti Konzulové, ale v na’pro‘sté shodé a seuhfe.-_- :
Pak se tak snadno neopotfebuji. Pamatujes se, Juro, jak fo u nds

: " délali v jednom oddile dva (rodni) bratrz. ;eden byi vudcem :
+ & druhy zéstupcem’ a podévali si oddil? " '

CIT. Zasa¥eni tkdn&, hnisini, Nastdvd o hochu, nxkohv mezr :
pohiavary Pfipad neni tak vaZny. Postupuje se jako sub. I, 4,5." -
- III. a) Néahli porucha zaZivini — hromadny vystup clenu -
Byva to vidycky epidemie 2 nutno uliniti opatfem, aby se A
zastavila a déle nesifila a aby byl Jeif zdroj potlaen. AR

1. Vydetfit pfi¢inu a ihned ji odstranit, (Profesor zakazalf

(e

. skautovani, n&jaks maminka roz&ifila klepy, % se v tabore my;t o

ve studené vodé a Ze je to nebezpetné ard.). ‘ s
2. Desinfikovat. Odvrétit pozornost od véc1, zabramt pamce,“

upokojit, Ze velitel s profesorem promluvi. Klepy obratxt v zert. -

A rychle novy program k soustfedéni sil.. -
b) Rakovina. Porucha pfiliva novigkd. Je to choroba, které_. "

"'se nevyskytuje nihle, nybrz vznikd poznené.hlu a zpravxdla se

pfijde na to teprve, kdyZ j je jiZ pozdé i na 1é¢eni i na operaci. -
Diagnéza: Oddil prospiva na zévodech, mé samé hezké kiu—;_ :

* ky, vyrostlé, 15 a% 16leté, snadnio se s nimi pracuje, jsou nadSeni. -
_ 'To je prvnf stadium této zékeiné choroby. Asi po roce se zadi-

naji tyto skupinky, které dr¥ely tak pevné pobromadg (druZiny), -




~ kamarédi, z.hcmbne vhvy A Ae $koly Aod;mud o tcchto chorobach,

- dosti dlouho bez ;1dla, aniZ to pozerova} ale pak nastéva unava, S ) S S
©+ odumniréni a — vhynuti, V tomito stadiu nova potrava uZ nepo- L

' ‘m4hd, protofe je orgamsmus poruéen Je proto tfeba dbét' ST

o - pravidelng o:

oo aa) Stély pnhv novacku Ienom miad§1 ho¥i ¥
©. kamarddy; star51, kten 18011 iz déle fikoli
S tu)te na to : :

- cey Udr¥ovar stile ste)ny podet. ‘
- dd) Novéei majf bt 12— 13letf, se statiir

-'."dela. Neprojdou t'ak dobre skalou a zprav:dla se nezafad"” i o

- (strava Cerstvd).. -

o ee) Pribirej hochy ruznych typu, zamesmém, Z ruznych skol"-[‘ L

- atde (smifend strava). Potfebujel lidi, znalé réznych obord = = .
* lidské -Cinnosti, lidi riznych povah i vioh. Ke kaZ%dé pracl jer oot
o tfeba Jméha ¢loveka, Rizné povahy se dophiuji a vza}emne AR

usmexnujl o
ffy Pijimej vzdy )en pu ;ednom, aby ‘ol ,,zapadl
Pn;d’e—h najednou vétdi polet, Spamé se stravme. '

'gg) Ve polet novaCki nutno piibrat na jate (ale takove,;‘

: ktet 1 o prazdmnach Vytrvan} ana podzun (to byvaji ne}}epﬁp' -
~ skautiy protoze pres zimu se vycvml a do tdbora jdou uZ 1ako S

v . zkudendiE). . :
ad b) ngram oddﬂu mius{ byt' ;

Qta}e, nikoliv- v nirazech;
= bb) uspofédany podle roc‘im doby,

‘ Pi-q'g'rrcim;

- ‘aa) pravidelny (4dné prerusem annostl), schuzky vylety

ec) Cerstvy vzduch. Je nutno za¥azovat ob&as néco noveho,'_’ S

‘neznémeho (co vid&l vidce v jinych novych oddilech); - -

“dd) volny; v se§nérovaném $até se §patng dycha, Ponechévé} .

hochtim hodné iniciativy, af p¥inéSeji ndpady a névrhy. Zafadi

se do kostry programu a pi‘zzpusobl se. Akt1v1ta mladeze v oddi-. : o

v ie se nemm skmt -




Podrobnéji o tom bude et prz chorobéch'

. C, Nervovy systém S = :
Kaidy organismus mé svu] nervovy systém ktery ssce neZivi
bunky a neudrzu]e orgamsmus nazwu, ale ndi jeho & ne :
" "a pohyby. - ' i
S Jeto mozek v némz urcxté my§Ienka vzmkne, nervy, ktere

' prenesou popudy do udd a zpisobuji jejich pohyb.
i Na druhé strang viak nervy také hldsi mozku )akouko
poruchu Poranim-li se nebo mém-li n&jakou vnitfni poruchu,

- napf. pokaZeny Zaludek nebo - zkaZeny: zub__ cltim bolest.

W

Nerv telcgrafu]e do mozku tuto poruch

e domihd napra.vy

Diéle jsou oviem akce autumatické Kaédé drobna starost =

o nejde aZ do mozku, ale nervové ustroji si leccos vymh na misté;
o Tak za#véni funguje autoraticky a viibec ani nevune, 3ak slozi-
R ty aparat posunuje potravu, jak pracuje Zaludek a jiné orgény,

A konetn je tu reflexivnd ¢innost. Klepnu-h se pies prst;

| “," % ._ - ucukne ruka sama. Oko se zavie, priblii-li se k nému predmét,
~ ktery hrozi poranénim, nebo néhle do nEho’ vaikne: prudké

- syétlo. Zde opet pracuji mistni nervové ‘uzly samy, bez mozku,
’ ktery se o tom dozvi Zasto a¥ dodateiné nebo vibec ne.
- Nervovy system ‘v oddile’ feprezentujf viidci a’ rédcové
- Om Hdi - oddﬂ usmérituji viichni )eho émnost, 1eho #ivot.

i ) program a2 udrZuji jeho prav;delny tep @ rist: _,‘ w

Cinnost nervového systému je dvop. A
- aa) Automatickd. Je to: normélni &innost, ktcré musi jit

sama.- Pravidelnd  &nnost vychézkova, schizkovi, vyletové"

Cinnost pokladnika, v§b&retho pHspévkd, sledovani dinnosti
hochi, zkousky nova ékovské, druhot¥idnf a- prvotﬁdnl To je:

" udrovéni pravidelného Fivota oddilu. O to vie se vudce ‘sice:

starg, ale jde to, abych tak Fekl ,,podle $imla®, samo. |
: bb) Védomi Cinnost, reakce na vne1§£ vlwy, préce nad
: ce;ny prumer a béh. K

Jsou to: véi podmky a }ejlch priprava (tabor,”podmky G

Lo y¥¥ich celkd, zévody apod.). Zé.kroky prot1 chorobém odchluff

- nové mySlenky a jejich provadiaf. .
- EiVedouct ¥di &innost, myslx za oddil a davé prﬂ:azy rédcmn

i k préci a direktivi k Sinnosti. (To jé jaksi motorickd &innost
"~ 'tohoto systému ) Vedle toho zase naopak ridcové hlasi zavady, .
. “névrhy pro &innost, své pozorovani atd. (Stejnd ;ako v Zivém.
’orgamsmu ) 0'9011 mus: harmonovat. Radcové musi pIne vyko-




m z;evﬁm.-. Drobné_"_-
; 'bez_vudce, aniz je}'

o 'zaneprézdnén (zkouska, studn:m atd) Proto musi byt vidy '
‘nékdo v zdloze, aby zaskodil. 0bdob1 zkou§ek, pi‘elezeni itemo- "

i se daji pedvidat a vildce mé ihned zasvdtit svého zéstupce;_
‘nebo nastupce a odevzdat mu ¥4dn¥ oddilovou agendu. :
2 Neni-li néhrady ‘dokonalé; moZno na prechodnou dobu;-

zandlt zastupov 4nf (zéstupce ridce niebo i starsi hoch v druZing, - B

ne)stars: radce v oddile nastupu}e za Vudcc) To vsak ]en tehdy,’f :
kdy% se odchézejici zase vrati.

3. Odchézi-li definitivng, musi se pﬁkmcxt rychle & operam IR
Bud ;menovat hned néstupce, aby mél plnou odpovednost. o
‘nebo’ rozpustit drufinu, pfefadit, prevest E:leny doj 31ne druzmy" e

‘nebo do jiného oddilu.

4 Jde-lio uhmsavou”f;anu“ (rédce odchézx pro neporédky,' L

:j"e_‘ snspendové,n atd.), je tieba desinfikovat. Udélat energicky -
pofidek, zastavn: $ifeni nepoi‘édku ‘mezi hochy, izolovat. - -~

* N¥kdy tfeba i vyfiznout vied i okolf. Spoluviniky a nosztele

- neplechy vyloutit nebo také suspendovat.

5. Poranény. 4d musi lefet vyde, aby se do neho neﬁnulav_v : 5
krev. Pozornost v oddile nutno obritit k n&emu jinému. -

vv’

‘Novy program, rychlc néjaky véisi podmk vyzadu}m soustfe—u L

dénisil,

6. Neurasteme e unava ﬁstredmho uervstva (,,pozveina
otrava®).
ey Choroba se ]ew pfimo v tistredl (v hlavé)

' Stav4 se, e radce, ktery ‘mnohdy nikolik let pracoval veImI .
dobfe,: spolehhve a intenzivng, pojednou po&ind” ochabovat, .
nechodi v&as na schiizky, diufina upads a )eji dobr4 Cinnost::
mizi. Radce " se wnavil, pracuje-li ‘stile ste)nou metodou.
5,0trdvi se®, Je to ‘celkem piirozené, Za dva za t¥i roky se mus




: ré.dcevvymemt, ;mak to nevydrzx. Ste;ne vudce, 1e—11 sim a ne

- nou ridcova ochabnuti prosté vék17aZ 18 let, kdy lidé prozivaji
~ svou psychickou pubertélm krzzz (ruzne za)my, léska, cxtové_
" rozt&kanost atd.).

Lélent preventwm (prcdem) Odlehcu rédc:i, dét mu pomoc—_'

- nika (zastupce), ktery kus starosti za n¢ho skutetn& p¥evezme
. a mese. Nastala-li jiZ krize, potrebu)e ‘takovy radce odpolinek

a zmnu ¢inposti. Zbav ho starosti s druZinou, ale dej mu n&ja=

kou jinou préci, proto¥e by netinnosti dpln& uvadl. Nech ho
v oddile, svéfuj mu prﬂezltostne préci nebo orgamzau neceho,'

* abyz toho nevysel Po Case se bude sdm zase hiasn

b) Choroba se jevi v ddech (ochrnutx’) SRR
Je-1i Clovék dlouho na jednom mist€ a vede—h stéle Az osoba'g .

“vsechnu préci (at je to v druZing, v oddile, sboru, oktesa &

©- jinde), zvyknou si na ntho lidé; nepisobi na nd u¥, netibne, -
. Prosté se opotfebuje. Je tieba bud noveho, nebo zastupce, ktery -~

by jej oblas zastupeval Nejlepst je, stifdaji-li se se zéstupcem:

: E pravidelng jako Hm3ti konzulové, ale v naprosté shod a souhfe.. -
" Pak se tak snadno neopotiebuji. Pamiatuje¥ se, Juro, jak to unds.
- "délali v jednom oddile dva (rodni) bratn }eden byl vﬁdcemi” :

7 Poricha
: a’g’mlddeze

~a druhy zastupcern a podévali si oddil?

- II. ZasaZeni tkdng, hnisdni. Nastivd u hochu, mkohv e ,
pohlavéry 'Pfipad neni tak vé,zny Postupu]e se ;ako sub. 1, 4,5. -
111, a) Nahia porucha zaZivani — hromadny vystup clenu 5

‘ Bfvi to vidycky epidemie a nutno udinit opatfem aby se

zastavila a dile neSifila a aby byl i jeji zdroj potladen. - i
1. Vyletfit pFicinu a ihned ji odstranit, (Profesor zakézal'

.. skautovéni, n¥jakd maminka rozSifila klepy, % Zesev tabore my;i,
. ve studené vode€ a Ze je to nebezpetné atd.). -

}'Z‘ak;v:'rﬁ‘im ‘ ‘
7" se nevyskytuje nshle, nybrz vznikd poznenéhlu a zpravxdla se’_r.'-

2. Desinfikovat, Odvrétit pozornost od véci, zabramt pamce,,

“upokojit, Fe velitel s profesorem promluvi; Klepy obratlt v zert. ’

A rychle novy program k soustfedéni sil,
b) Rakovina, Porucha pfilivu novadk, ]e to choroba, které i

x pfijde na to teprve, kdyZ je 112 pozd¥ i na 1édeni i na operaci.

- Diagnéza: Oddil prospivd na zavodech, ma samé hezké Klu-~

U kyy vyrostlé, 15 a% 16leté, snadno se s nimi pracuje, jsou nadSeni.

To je prvni stadium této zdkeiné chotoby Asi po toce se zad{s

. najityto skupinky, kter¢ dr¥ely tak pevné pohromadé (druZiny),
- parkovat: HoSi se schazeji do dvojic. Po piil roce se-nékteré.




dvo;xce rozchazezl a hosx si hleda;x dévcam, chodl tanélt apod
(oby&ejné na podzim) ve svych 17 Ietech. Jmé dVO}lcc drzi déle:
pohromade, ale chodf zfidka na schuze ana vylety jen ve dvou.: -

Zsjem o oddil klesa; hodi jsou papxrow, ‘usinaji a novych neni. o

- Novagky uZ nepiivedou, protoZe jsou sami stafi a memaji =
mlad§f kamarédy Oddil zahyne. Piitina: nedostatek pramdel—-‘ Lo
- ného piilivu Clend pfed dvéma roky Inkubacm lhuta je tu tedy B

asi 2 a pl roku. 0l

- Léteni: Vias se starat o pnlw novAd Ie-h oddxi ;12 ve .

stadiu parkovam, vybrat jednoho z rédct, ktery epidemii jet&

nepodlehl, a zainteresovat ho nia vedeni druZiny. Jsouliv oddile - :
je5t& mensdi hodi, se¥enou n&jaké novatky. V takovych pi‘ipadech‘ TS

‘to' mnohdy jeden novadek a jeden rédce zachrﬁni

~* Je nutno mit na mysli, 7 tyto’ z;evy 58 dostavi u kaidého_ o
jednotlivee a v kaZdém oddile. Nev&¥, 7e ho$i v Tvém oddilu =
- jsou lepdi neZ v jingch. To si mysli kaZd4 maminka o svém

: ditéti, a pravé proto s¢ myh ’Vedouci, zamilujte se tfeba do

- svch hochd; ale protoZe jsou pouze lidmi, ne proto, e se . S

- roviaji vysnenym obraziim, kieré jste si sami vytvofili a Které
“nynf na n& promitite. Nebezpedi je jenom v tom, dostavi-li

" 'se tento zjev, nésledkem stejného véku hochd v oddile, u viech o

B najednou ‘Tomu je nutno zabranit novym, mladsim dorostem.

.. Ptiznaky této oddilové choroby se podobaji velice rakoving. =
- ]e to Jrozpad tkdné, Obycejné se pokousi vedouci zachrdnit =

oddil spésnou operaci a prvaf objevivéi se ulejviky vyloudi. .= = -
: Nekdy to pomiiZe, ale zpravidla se ndkaza §if{ dil a numo - - -
-~ operovat znovu, vyloucxt da131 —-aZ oddxi zhyne Oékovat protl' Cii

‘-.'."_ tomu nelze;
:j IV. Porucha dychdm’

~"'a) Neolekdvané poméem prcgramu. Napr. DIouIm pnpra- RS
.;'vovanj? poduik se. zhati pro nep¥iznivé polasi (zimni zjezd, - -
- protoZe neni snih, lyZafsky nebo bruslaisky kurs,. protoZe -
. nemrzne, velikonoéni vylet pro nevhodné polasf, kurs plavanf~

- pro-nedostatek pFihléSek, onemocni instruktor. apod., néhld .
- v§povEd z klubovny znemo¥ni zimn{ &innost v dﬁné, pnpravu*_ S
&k zavodim v rukodelnych vyrobeich apod.). — Rychle pod~ -
- chytit nadien{ a dit j ]my program. Misto vyletu velikonoCniho -7

(nékohkadenmho} préci v diln€, dopoledni vylet na pil dne.

O vanocich misto  lyZafského- zé)ezdu bruslaxsky kuz's nebo” :

: éaste;éi schiizky s né;aitymx ruammz pracenu apod :
Lecem — odpomoc R .




P :
;,brezna a pocétek hstopadu jako neplodné mésice zaznanien;
“si do- didfe vidy th nedéle piedem: pfed kazdym podnikern;
“co nutne pnpravlt Pak nepnjdes pozdé' a ston Té 1o néjakou

: konmu za rok. -

- 2. Viechno' se muie pokazat ale riesmi sc'pokazrt néiada

- a zklamat mlade? v oddile. M& vidy v zéloze piesné propraco- -

. vany néhradnf program pro kaZdou piilefitost. To 'se d&l4

. soub&Zné ‘s vypracovinim . programu: ¥idného. “Hosi budou

,_‘ - Tikat, Ze je to sy&kovéni, ale bray poznau, %e je 1o opatrnost
" a budou na ni hrdi, kdy? ,,ném nikdy nic nezkrachu;e O

_Tz_tberku!ﬁza, .

( otmva )

"b) Postupni otrava ,,tuberkuloza“ a. programové - ,,otréva
pnchaze;ici zevnitf jako interni choroba, byva mnohdy, zamé-

- flovédna za rakovinu, ale dochaz; knfiv oddﬂe, kde nejsou

‘viichni stejného v&ku. .

. Pfiznaky ‘a disgnéza: '(.)ddxl se 3pec1ahzu}e na stolmvtems

"odbx;enou, urdité parue zkousek, chodi stale na’ totéZ misto
 {s»nale rezervace™) a pii viem jsou stale titiZ lxde'-vceie, Ktef
- se mohou roztrhat, a ostatni masa se¢ tupe téhine za nimi. Hos
- si po strand st¥zuji, Ze se poféd jenom zévodi, pofad viechno

bodu;e, ieje program )ednotvﬁny Star${ v druZinich zustéva;, '
bez iniciativy, protoZe to viechno uddls rédce a zéstupce. Videe

“chee' délat viechno sdm a pestali na Star§’ ‘hodi- ztraceji ~
'_zé]em, protoZe s¢ nemohou uplatmt. ' ' '

V' dal$im stadiu se’otrava ¥ i na mladéibi‘:lenYa nastava

v

.':apatxe, ne}prve jednotlivé; pozd¥ji houfné ,,7komatén"‘ ¢im 3

) '. ' déI tim vic p¥ibyva papirovich &lend — a ted tedy bud:-

- 1.:se utvori skupinka, kterd si zalne potaji péstovat pmgraﬁl; i

B sama- mimo rﬁmec oddxlu (mnohdy trampské osada) Vedouci'
: ;1 vylouci

- 2. Nebo uhynou Jednotlwm postupne, az se Oddll vyhdm

- Légeni;

1. Mé&nit prdgram, ne stéie totéz T ne;krasnc;si hry a ne)u o

: "'.'_-,f‘spravedhvejsi zavody se plejedi. .«

2. Pustit Lidi k prici, v druzmach v odchle Vudce nesmi g

‘de!at viechno sém. Lidé maji- Easto proto neéchut k préci,i

PO 'protoic se nemohou uplatnit, necitf to viecko ]ako 5pSVETL

- 3 Hodit &as od &asu n¥jaky novy ,,$lagre — hru, program,_.
'népady. Dét kazdemu v‘oddﬂe 'prﬁezxtost aby' si. ,,poi‘édné '




?nznaky, typy, dzagnéz TR

Takova choroba se objevi pte zachvan cely
oddil; rychie se. §i, ’orzy vak op opadé a zpravxdla zmizi
beze ‘stopy.. Ve vit§ing pripadu, choroby ' infekéni
(nakalivé) nebo epidemické, N&kdo | piijde se stolnim tenisem,

s bruslenim, § ktfzovkami, s rédlem,-se-_ ‘sbirdnim ndlepek

a reklamek nebo ‘'se ho¥i pusti do herbafeni, sbirdni dfev.
“nebo mmeréhi Jindy se zase néhle objevi touha po vafeni na

- v§letech — polévka, vufty na drété a brambory. Kazdou a kaz- " .
: ’dou ‘nedéli, vzdy na tém7 misté, Nékdy se 1 nekteré skautsi;a_-.

hra, tieba zajimavd, stane stfedem. v
ostatni stoji, nikdo se o £o nestard.

" Ve viech t&chto pf 1padech je jedna cest
1. D4t chorob& co ne;rychle;z probéhnout. : .
~2: Omezit ji pckud moZne jen na skupmu, kterou zaséhla,iz
by nezachvﬁtxla cely oddil (aby ;e§té nékdo zustal prx zdravémv g
rozZUmY). e
=3 Postarat se's nékohka vémyml, aby byI zachovan normélm

- #ivot oddilu a jeho pramdelny dech. - o

“ Proti t¥mto chorobdm mo¥no pouiit ochranneho ockovém :b;b. B E
* PHjde-li toti¥ n&¢kdo s podobnym névrhem, ale poda¥i-li se Ti-
N horecku z toho vzmklo*a brzy potlaézt, neob;ew se hned zase. -~

Unava -~ reakee, -

- 'Psal jsem, tiim, }zi v ]ednom dopzse, ve po horecné cmnoqtl et

" Ka¥dého, ale pfedeviim u oddilu, nastdvd deprese — pokles

“sil 4 inava. Pamatuj na to v¥dy pfedem. Po prudkém vyp&ti

sil pfi ndcviku na zédvody, po vefejném podniku, sjezdu apod.,
 kter§ se tieba i velmi pkné povedl, nastane vidy tnava. Jeto
jakysi druh kocoviny. Ho8i jsou unaveni, v p¥ipravich a shonu
“nemyslel nikdo na ‘&trnéct dni napred mys! viech byla na
100 9, zaujata pndmkem, a kdyi je podmk odhyt, ztratxlx hos1
“fa chvili smysl Zivota,:
- Lélens. Uz pfedem pamatm, o bude, pnprav si véas dals:,

bys hned v pondéli po sjezdu nebo jedt¥ v nedéli po zdvodech
‘mél piipraven novy program. Jen tak vyuZijes pro daldf &nnost -
‘nad¥eni hochiy, které ﬂspéchem na zévodech nebo na onem s
.podmku vzrestlo SRl : R




LAY

Vzpommas, Juro, ;ak Jsme v roce 1928 méh na 29 cervna;-

‘ '~:S]eZd> Vsechna &innost a viechen zijem byly: soustredeny jen

na sjezd a my jsme m&l jer 2. Cervence tabofit, Ty sis tehdy -
vzal sém na starost plipravu tédbora, protoZe jsem byl pfilif -
zaméstndn s;f:zdem, a veler, kdyZ jsme se rozchézeli po zévo-.f'

dech a nesli si jako vitdzové zemiskou vlajka, vytahl jsi svu;.i_

o zépisnik a diktoval, jaké ndfadi mé ktery hoch zitra pfinést, -

" Podaimmni
o pelichdnt

protoZe se zafne balit. Hodi ¥kali: ale vidyt je Cas — ale byli
tém&f pod¥eni, kdyZ si uvddomili, Ze ve stfedu vl )edemc.:{
S1i jsme tedy s plnym nad¥enim hned do taborovych pnprav, :
kdeito ostatni oddily se nemohly vzpamatovat,
Podzimni pelichdnd. S RN
Kazdy ptak dostdvi na podmm nové pem. }’e to deba, kdy trpx_'
horeckou, zpdvavi ptici v tu dobu nezpivajf, jsou unaveni
a pozbyvaji své Cilosti. Néco podobného se objevuje i v oddiles. -
Ho#i ptichézejl do vyssich tfid, maji vice prace nebo se jim zdd, -
Ze ii budou mit ve Skole vic. Po vypjaté tdborové Sinnosti na-
stavd tmava. Mnozi vstupujf také na podzim do nové skolm;

: povinnosti, ale na nabor novych &lend nebyl jedid fas. Nekteii -
~ - hodi ptijeli z prazdnin a pomebup ne)akvch 14 dnz, aby se
“5.0koukali® - :

Proto s tim ﬁoéitej a hned po pxazdnmach de) na program:-:
néco, ¢o hochy seZene ,,do klubka®. Tim se liknavi zase vzpa-: -

o matwji a nerozhodm nabudou zase kladaeho pomcru k oddllove"i v

praci. c
Nepial bych 'I‘z3 }'uro, abys musel byt dasto lékarem, ale

“bude-li toho n&kdy tieba, poudij téchto rad, které Ti pfSe na.

zékladé vlastnich i cizich zkus':enosﬁ, Casto draze zaplacenych,




- Zase mi vytyka§, e jsem Ti p'oradﬂ,' jak lécit, ale ne, ;ak P"Ofyldxe
nemocem zabrinit. M&¥ pravdu. To je dulezne]m I to ;e‘ y L
‘nékdy moZné. Lékam tomu fikaji profylaxe. . R
" Olkovdni.- — proti- n€kterym - chorobém- mozno pouzxt O_C'kOvdmL"-'»
‘ochranného otkovéni. V fem spociva? Umgle se u zdravého -~~~
lov&ka vytvol choroba, proti které olkujeme, a to' v tak
nepatené mife, aby ji ofkovany odolal, a télo si samo vyrobi -
ochranné latky (antitoxiny), které zéstavaji n&jakou dobu vkevi -~ 0
a zabrén{ vzniku choroby, i kdyby ke skuteéné ndkaze dodlo, -~
- ProZije-li n¢kdo né&jakou dusevni krizi a p¥ekond-li ji, bude . -

. tak dlouho imunni (nezranitelny) proti podobné krizi, dokud. -

sl pamatuje visledky (obranné pfedstavy). U oddild (ndrodd, = -

- stath, spolednosti) je tomu podobné. Imunita trvd tak dlovho, = -
dokud Ziji pam&mici nemoci a dokud jsou ochotni dosti 6&innd - .
‘varovat, Proto je dobrym prostredkem pistovat tyto antitoxiny' C
upozomemm na rizné nehody, k nimZ mohlo do;xt Cas od dasu .
i Zivou vzpommkou na minulé udglost, z nich? jsme ,,tak tak- -
‘vylezli“. MaS-1i svdj kidr dob¥e pohromadé a mibZe$-li se .
spolehinout ha to, Z& zachrdni véc i v posledni chvili, maZeS si .
dovolit i experiment, Ze nechd§ lidi ,,palitnout™ s néjakj*mf’ S
‘Zt¥esténym, népadem, pfed nimZ jsi varoval, ale pro néjZ se: - .
presto rozhodla vétdina. - » S
- Takové olkovani je ne;ucmne;sx, ale' situact nutno bedlivé
blidat, vias zasshnout, a’oy choroba nepropukla skuteéné, Moz~ .
‘no tedy ockovat pron chorobim programu, proti ztfe$téné

- ginnosti, neni viak séra proti rakoving, proto¥fe zde pomuzé."'
" ]edme radny a pravxdelny pnhv novackn. Nic }mého i




predvidej! pygienou, Sleduj ¥ivot ‘oddilu a pamatuj predem na nebezpe‘éna ‘
a obdobz Zaznamene) sije do kalendare cervené .

1. Podzimni pelichan{. R
2. Mrtvé obdobi od 1. XI. do 20 XL aﬂd 1 III do 20 III o
"3, Téborova piiprava v fervau, 000 D
4. Mé&sic srpen, kdy se jiZ netdbotf a hosi se roz;edou k ba—
bxckém stryCkim a tetmkém nd prézdmny ]e nutno udrzet. 5
.tep oddiflového Zivota. . o : e
_ Pi‘edem pétrej, nenasta!ydz oko!nosti ktery by mohiy‘-"i‘_:
zpusobit:. © "
" 1. Hore&naté choroby .
0 2, Epidetnické onemocnéni, - IR
"o 3. Choroby tstfedniho nervstva, Napr ode;de Tz na voynuv
© - zistupce, rédce propadne (to se pfece d4 predvidat) apod.”
S 4. Zafid potfebné, aby Ti rddcové vias rizné poruchyhlaszh.; g
" Lékaské  Mnoho také prospdjes obéasnymx Iékafskymx prohhdk:nm
""'ﬁd,]?y Dele] to pravideln takto: =
" 1. Prvnf na podzim pred pehchamm ' ;
Sla) Vyhlede) viechny c1mteIe, ktefi by mohli na’ rozsali'-
'pehchﬁni ‘mit viiv.: Svolej si radce; pro;déte seznam hochit
a jednoho po druhém dékladng ;,proklepejte’. Politej pak s tim;, .-
Ze choroba miiZe vypuknout, abys ;i bud zabréml nebo abys
.?mel ihned za nemocného néhradu.: S
~b) Prohlédni “program ' rozvrzem] do budoucnosu, uvai,_
‘neni-li mrtvy, hled jej oZivit. Pamatuj na nebezpedi tuberkulézy.
- ¢) Prezkoudej dob¥e a prozafi dstfedni nervstvo, nejsou-li -
. ‘rhdcové pletifeni, netrpi—h om nebo dtuzmy pozvolnou' o
neurastenu
.+ 2. Druhou v mme, zéroven $ reglstraci o _
- a) Zkoumej, je-1i p¥iliv novych Clend pravxdeiny a nedoché-?_} :
‘zi-li ke ,,kornaténi™ nebo neni-li nebezpedi ,,rakovmy ' e
.-~ b) Prohlédni Fidnd ziznamy - dochézky - a: sleduj. prﬁ'nny:ﬁy
-.-fspamé dochézky jak u jednotlived, tak v ‘drugingch. Pozn§
7 bud chybu jednotlived, nebo gl vhvy (rodmne, Skolni; -
. kamarddské apod.), nebo chybu programu, vedent, nedostatky B
S ridcovy i'své. Mnoho z toho moZno véas 11aprav1t EREE
-+ 3, Tieri prohlidka bude na )ai‘e nez zapocne 1* sezéna_
: vﬁletm a2, pfiliv novackt. : S
P a) Uvaz, ;aké potrebu]es hochy, ;ak stare, jakeho vzdélém 5




podmky, které ma¥ v plépu. o B

-+ Jen tak si zachov4s staly 'prehled- a mﬁies zasahneut ne¥ bu— s

. de pozd&.. Vzpomes si; jak jsme ‘Easto po radcovské schiizicelé
'hodmy prohovoi‘xh pod lampou 0 tom' co budeme muset udé—".,“:_ a




i '.‘:A; Zase ;sx mne ;ednou zklamal svym §karoh11dstvnn;=-]zz

nikolikrat j 1sem Ti psai %e tak, jako Slovék’ vyroste z détskych

" let a nehraje si pak uZ se znémkarmni, které sbiral, Ze tak také
- odroste skaunngu Jsou arcit ﬁ}atehste, ke sblra)r. znidmky
- do fedin, ale jsou vyjimkou." Je asi 50 %" 1idi ' normalnich,

asi 309 nadprumernych a zbyvapca jsou pon&kud: uchylni

- & odli$ndg, Snad pamme k mm i my, Ze ;sme tak dlouho vydrzei
B skautovat

Tim si tedy hlavu nelam Pomte] s tlm a snaz se naprav .
.. ¢o jsi snad u Adama zapomngl. Musi$ u hochd nasadit v pravy -
" fas paku a modelovat pravé. v onom mist€, kde hmota zadind - -

- tuhnout, abys nepfifel pozdé. Uvaz, jak se asi chiapec vy’vm
- od chvile, kdy vstoupil do oddilu, 2% po jeho slavny nebo ne=

S slavny konec. Zpytuj své svédomi a poznds, %e i ty jsi profel -
o vsexm obdobimi, byt jsi n€kterd z nich neproZil stejn€ bouflive. -
Skauzsky '

o ‘vék:.

1. Hoch je v oddile pramérné od 13 do 17 let, n&kdy od -
12 do 18. V té dobg& mé prout vycv1kem, ktery je ;:ozdélen na

' -.__"‘stupne To je kostra: -

2. M&§ ho naudit mnohym znalostem a vycv:v t v lecéem

" co do téchto stupitli neni zafazeno.

3. M43 v ném vychovat schopnosti, potrebne pro zzvet, kte-

- rych nabyvé dlasti na vedend oddﬂu a spolecnosti ostatnichb'
.- hochii. Ma$ z n&ho vychovat muZe.
oo 4y Soub&ing musi hoch prochazet vycv;kem téIesnym i du—- :
L sevnun, ktery se srcwnavé ] ]eho vékem Pr:sei—hl do oddil




v13a 14 letech D’oe) pfitom, abys i
vlastnosti, kterych oni nabyli dvoule;ym pobytem v druzindch,

- Musf§ proto sledovat kazdého hocha mezi ostatnimi indi- -
~ vidusing a vypracovat pro’ ného jakysi vychovny a vycvikovy

" plén. Proto hned, jak vstoupi do oddilu a ponekud se tu obeznd- -
~mia jakmile rédce i vidce pozné aspoli zhruba ;cho povahu R

ca schopnosn, pocni ho plénovité sledovat. -
" Takové asi bude rozdleni jeho vycviku na nekohk Iet
SV prvnich mésicich skiddd hoch novickovskou zkousku .

a seznitni se v oddile se skautskym #ivotem zcela poviechné. . -
'2. Po dvou mésicich ho radce’ sledu;e po strince mravnf,
S a’oy mohl sloZit slib. Snazf" se ho prztom 1ak31 postavxt na cestu R

B 'sprévné skautské vychovy.

-~ 3. Hoch je zafazen do druﬁmy, nasei i svou pracx i své ka—, :
- marédy a ,,zapadl“ Postupnd se u ‘ného objevuji sice nové .-
“schopnosti, které nemgl dosud prxiezﬂ:ost uplatmt ale ‘célkem

E nedojde k p¥ekvapent, -

s 4 Plipravuje: se podleb .;edaothvych stupﬁﬁ vyspelosu - R
“a skladd skautské zkousky. Zivotem v oddile se naudil mnoha -
. praktickym vécem a tu i tam se tidastnf i vedem drobnych pracz, SN

- které jsou mu svifovany.

15, V prvnim, roce vynikne hoch zpravxdla 3en0m ve svych; FRRUAY

Uindividudlnich schopnostech, protoZe se nedostane k tomu, aby

vedl n&jakou vyznamngj§f <innost nebo aby pracoval jake prvni i
- v ngkteré skuping. Jsou tu viude star¥{ a zkuseneﬁz hodi a po—j i

‘ dobné tikoly ‘a funkce j jsou jejich vysadou.

. 6. Po roce zapustil ji¥ kofeny a zalini se zajimat o vedem' R
: pré.ce. Poznal, Ze se jeho schopnosn znasobuji, pracuje-li-
8 1mym1 hochy. Za ten rok pfislo také nékolik hochid po ném; o
-a pak se tedy ji¥ divé jako ,,stary skaut* na novacky. To je &as,

' abys mu dal pfileZitost, aby zorgamzoval ne]akou praci, a ma-1i -
- schopnosti, osv&d&i se hned napoprvé. Ne-li, je tfeba v ném
'tyto. schopnosti vypéstovat.” Mus§ vidycky dbét, aby hodi, -
~ ktef pro’li prvnim stupném, kieH jsou v oddile ui asirok ajsou
“také dospéle;ﬂ, méli pifleZitost se uplatmt pn spolecne orga—
“‘nizované prici. Pozd¥ji se tomu }iZ nenaudi. :

. 7.. Hoch ' pokraluje ve svém vzdéldni k- dalsml stupnum

' Jeho pubertilni pierod prodel zatim od bouflivych dob do %%

 klidného vyvoje. Hoch sili, citi, %e jeho ruce a nohy nejsou uZ:
tak neohrabane a ze i rukodelné neco dovede Zaéma se mu




pis
tam ohlédnou dospele Zeny (devcata dosud mkohv),
©to, protoZe jsou mu ‘smdiné — pudruji se &’ ma!u)i si rty:
- Chce dokdzat n&co veli(ého, néco vyznamneho a jeho sebevédo-
mia ‘toulia po uzndni rostou. ; :
©-. Byl-li aZ dosud bytosti, kterd )enem piij imala ze svého okolf;
-~ a nem&-li dosud dosti sebev¥domi, aby se sém uplatiioval, je -

.. tomu nyni naopek. Jeho télesnd sila dosdhla jeho dulevnich

- kvalit (dulevné byl tedy ponekud pfed t&lem ve vivoji), hoch
- pocituje harmonii své bytosti, svou ‘jistotu a: silu. Chee ji-
" uplatnit. Hleédé si dkoly a olekivé tspéch a obdiv. “Toho se:
- mu dostane od miadSich hochd, od novéék" ‘druFing; keed
- jété nedovedou viechno, co dovede on.-

- Sleduj jeho mravni zdklad, ;eho zwot a “chovén

. odpovednou pracn Dej mu vést hochy, jimZ zacind néhle im-~

- ‘ponovat svou muZnosti. Oni tim' zxska]i aon bude muset tim_
vice formovat svou dudi tak, jak ji chce$ mit. . RS

- Dosud se dival na svého vudce jako na neuvét !;elneho tvora
ktery mé vlastnost, jeZ on, chlapec; nikdy nebude mit,. 1ak
‘by: byl viidce nadpozemskd bytost Ted néhle se mu zdé4, Ze
vSechno, co u ného zating vyrustat a0 co se snaXi, m4 viidce
v plné mife. JiZ ho nezboZiiuje; ale podwu}e se ‘mu- 2 zadne
‘ho napodobovat. To je pro Tebe chvile, abys jeho duli ziskal
@ abys modeloval )cho mravm proﬁl v rychle tuhnoucx hmot
- jeho duse, - :
18, Vtéto dobk udelés hocha radcem a orevi‘eﬁ mu tak dver

" do’ svéta’ starostf, odpevédnosti, ale také do svéta xados'

a dspéchu,- o B

e - Projde peslednﬁm stupm }eho za}em se ted? prenésx vicé na i

- - uspéch v druZing neZ na osobni uspech u zkousek Presto nebnd.’
mahchetny, on ty znalosti v praxx ma; :

». Dovednostnich zkouSek m4 uZ také piny mkév a dal nesbu'é.{
'Jsou pro n&ho piilis snadno dosamelné - ~

9, Mnohdy shledas, Ze hoch v této, dobe pulne k nékterem

RSN starsimu rédci, 16 aZ 18letému, ktery d¥14 dojem pln& dospeléh:
. Hovika. Zpozoruje$, e se-snar se k nému piibliZit, Ze b

- napodobuje, mé ho r4d. Moin4, Ze to budes Ty sém, k némuz -
- takto pfilne, a bude Ti snad dlvné a a# neprlrozene, Ze se na
s ._'. Tebe divé jako divka na ch’xapce a ne ;ako chlapec na muZe. .
B }"e to z;ev pnrozeny Zé,iezi ;enom na tom; kdo jé onen




1‘svetlu1, jen je pozom) a'stiez; }'e-h stardf hoch spoIehhvy | od-

“povédny skaut;, domodeluje takov;?to ‘pomdr hochovu povahu: -

~a-dod4 mu posledni prvky muZnosti. Zprav:dla trvajf podobné -
v‘ztahy jen ktétkou dabu Casto to yva fi vztahy k nckolika_rj-}

_ kamarddsky piibliit. Ponendhtu s¢ zase od sebe vzdalujf, hioch. g
- pozbyvi své vyrovnanosti, stiva se zdse rozpaditym, jeho hlava
e 'plna problemﬁ pozbyl svého sebevedoml a zaéina 0 viem.

'-,’Pncmou toho }e opet 'vyvo;. >:‘Zat1m_. co»l télo déle dospivé,_'f:?‘,
sili-a’ co se pro;evu;: vechny znamky muinosu, neméla chla-
“pecki duge & (as, aby dohonifa svého pattnera, ktery ji pfedb&hl.

Harmoni¢ je porufena. Ve svém starSim kamarddu nenalézs R
“dostateéné - opory, vraci se k- samotafstvi a: ‘obylejng znova
- pilne muné k svému vudc1, ktcry ]e mu stéle vzorem dufevni.. .

; VYZ‘DVHalIOStI

- 10. Viiné zvatm otézky, aﬁ ve ékole nebo v zamestném,"" =

“alé 1 vniténf nepokoj se zatinajf projevovat. Dospél let, kdy ho
“zadinaji l4kat ismévy Zen. Nejprve dospélych ¥en, U¥ se jim
“neposmivé.- Od matky, na kierou zapomnél pied tfemi roky,' -
“pfechdzejf na dospélou sestfenici. Hoch je zapomnétlivy, Sasto-
-zadumany a zase pocituje ‘nepokoj. Citi se dospélym lovékem, -
‘a- piece se na ného divaji viichni jako na- hocha }cnom ta'
‘slecnaz posty ne, ta's nfm mluvi jako s muZem. . - '

Dej mu viru a oporu .Odpovédnou prici, pii niZ bude mit
;1sté tspéch. Zvedne zase hlavu a pfekvapeng pozna, %e je prece
jén sz}ny a veIky To je doba, kdy potrebu;e silny t¥lesny vycwk'
zruénosti; Poskytm mu oboji v plné mife. Jeho svalstvo musx{

zesﬂlt a on je musi dokonale ovl4dat. M4 zapot¥ebi tu i tam i Gna~

vya otuiovém, aby Z ného by,i nmz I toto stadxum trvavé ;en -
pll roku B

1L HGCh pozbyl da‘mo Zé}mu 0 svého kamaréds a také slecna_' aro

po§ty mu jaksi zestérla. Ohli# se po spoluzackﬁch svych mlad-:
‘Sch kamarédu Pomér se obrétil, Difve hledal oporu v stariim:
‘muzi, pak v dOSPdEJSI Zen¥ a nynf, citd svou ‘plnou sziu, tou
‘sém po tom, aby podporoval, chrénil a byl obdivovin — Zenor
Sledu; ho, uvolm ho iv précx, na rédcovskou cmnost ]e uz statry




= 'Bude bud’ eddﬂovym radcem, uebc ho zamésmel 1ako véh
Zéstupce. AT ‘ :
~." Nebad skarohhdem an pesku} hochy, kdyi Ti chodi s dév
- Caty tandit a Rdyﬁ zanedbavaji oddil, Nikdy petrp, aby se “Ti:
. vymlouvali na néco jiného a aby se za to stydeh Nedélej ze
. sebe sv. Aloise ani antifeministu a netaj, Ze chodif s dévéaty
oo sém, Ad TE vidi holi s nékterou z mch nebois,,ni* na prochéz’ N
e At vidi, Ze to, co d&laji, je prlrozeny z;ev, kteremu ;e podro
ben i jejich vixddee. - .
- Nekteii holi pravé v téte dohe, kdy s¢ stal muzl a cm v sobé :
.. svou muinion silu, touZi po néZném pochopeni a :obdiv
. d&viat, ale zustavau i naddle pfipoutini k své prici v oddile
© Snad neproZivaji svou studentskou lisku tak intenzivng a snad
- chépou, Ze citovy pomér k Zen& nedévi dostatek piileZitost
k plnému vyZiti, Ze je tfeba také préace, &inu, shonu a tvofeni
Nejvice tu zpravidla zileZi na tom, kdo je ,;ona* nebo z jaké -
¢ skupiny dévéat jsou jeho ,lasky”. Je-li‘,jona* také skautka -
.- a vidi-li ho rida v kroji, mi-li piileZitost- stykat sesnii ]ako
. skaut, je vyhrano, Nemusi se stydét, naepak ji imponuje, Ze j
. oddilovym rédcem uspesneho oddilu. Takového hocha udrzxs,g
°- ti dva si budou dobfe rozumét a jejich charaktery jen zésili. -
RS ]c-h viak dévée  jiného tibora; nechipe-li to vsechno, bud
R 'Cesta méné snadns a vyhra;e obyZejn& slabsf pohlavi. - "
" Nezavlre . 12 "Hoch se dostal do viru svych starosti Zivotnich i cxtovych; »_
brani do %ivora g strani se oddilu, — Promluv s nim, dej mu dovolenou, pokus..
SR se zachytxt he pomoci kamaridd, ale netrap se, zmizi-li. AZ se -
- s nim sejde§ a on se bude vynﬂouvat, %e préce atd., uvédom si,
- co pro Tebe udglal, pohovci‘te s1 ;ako kamaradl a de; mu své
pozehnani do Zivota. . .« - o
. Neboj se, Juro, dost nés tu zustalo, abychom nesh prapor,‘_ :
'a budes-li jednou potrebovat pomoci, tfeba po fetech, om si.
Adam vzpomene a pomiZe. A ne-li posle Ti své: synky, 'sva'
Lo vidara do oddilu a bude zasedat v mstmm rodicovskem-.‘
~osdrufend, o _
oo Zlidi udelas zase 1en hdl Neprecenu; ani sebe, ani 3e a bud“
. 'vdécnﬁ za kus dspéchu, i kdy% ho nebylo tolik, kolik sis p¥4l
o Svét nend vidycky takovy, ;aky bychom ho chedli mit, ale.
- je velice dobfe promyslen a nevim, zdah bychom ]E:I mohh Iépe ;
usporédat Am Ty, ani , RN S




]'UR()!

Psal jsem Ti mnohekrat v starostech Lteré mas se svyml S
hochy, odpovedél jsem na Tvé dotazy a Vzdycky jsem Tipora~ - 000
- dil podle nejlepsiho v&domi a svédomi, P¥izndvam viak, e jseln - .-
) ‘zapominal na Tebe a Ty ses mi ani nesvEfil se svymi osobnimi -
" starostmi:. Zndm T§, ]uro, piili§ dobfe. Chlancx, ktery sijen -
- prst potezal, shanél jsi okam¥ité obvaz, aI» sdm jsi jel se zlome-- o

" now rukou dva kilometry na kole... -
- Ned4 mi to viak, abych nepﬂpsal nekohk slov pro Tebe, ne'.--
* jako' viidee, ale jako &lovéka, . - IR
" Najdi si pfitele, Juro, abys neztroskotai R L
" Ze své tzkosti se jeden vyzpovidd do vrby, }m}r i vyzp:vé
v pisni nebo ve verSich, které pak spéli. Ale jsou chvile, kdy -
'potrebu;es nékoho, kdo T& vyslechne, kde Ti porozumx a po-— S
= hladi ranériou dusi a s Tebou se usme;e o o
¢ Piitel s Tebou bude sdiler Stésti i nedtsti. Potfebu;es ho,'- '
-aby Ti upfimng a bez obalu, jasnymi a pravdivymi slovy.
. vyloZil, kde chybujes, aby upozornil na oprivnéné vytky
- Tvychnepiitel a soupem, Aby T& pied nimi varoval a pfedem.
~upozornil na leccos, na Cem bys mohl ztroskotat. Pravy pfitel
TE& neopusti; ani kdyZ se s Tebou rozejde v nézorech. I kdyZ
- se nebude$ Fdit jeho radou, bude sledovat déle Tvé poinani,
L e proto, aby se T1 pak vitézné posnuval, ale aby pomohl aby:




“véas zasahl, a¥ pt)znas, ¥e dobre radii Aby zachrémi i neposlad
 ného pfitele. .- i
L Na]dx si préteie mez1 vudc1 ostatmch oddiiu :
o byt i vA¥ velitel, Tvij zéstupce v oddile; jenZ je Tvou pravo
‘rukou. Porad se s nimi v nesndzich; vZdyt oni také leccos proZi
‘a maji své zkuSenosti, jist&" rad1 'poradi ‘A oni faké nejlép
- porozuméiji Tvym starostem ;

de¥ si ho tim, ¥e ve chvili, kdy potrebme pomocxakdymu nikdo
. ‘nepodé pomocnou ruku, Ty mu tife, bez viirdnf a beze slov = -
“pomii¥ef. Bude snad prekvapen, ale piilne k- Tobé Poznﬁ_:.‘ i
..o a nalezne$ ho v rozhovoru o Fivotnich: otézkac 570 viich: © o
o probiemech o uméni a o krésnfch vécech, i o
-+ Pratelstvi je vzﬁ)emné Nejen Ty potrebu]es pomoc1 a 'rad"-
- "mejen o Tebe se stard Tvij piitel, i Ty musi§ dbit o ‘nho
oo Pratelstvi je nejkrisn&j¥ stavba lidského ' ducha — vzmké.'-
-+ 'z rozumovych diivodii na zéklad® rozvahy a tvahy, j ]e to: cos
.. hluboce promyslen¢ho, protoZe jen toho 8i: vohm za pi‘ltele,-
- “koho'si dovedu skute¥n& pln& vézit." '
. Nad pfételstvi je jedin® 1aska. Ta j ;e nekoneéné a neni hdskym
: vymysiem 1 nesmrtelni bohové jf podiehau. Ptichézi bez -
‘rozmysleni, bez tvah a ceIe srdoe zaleje. Rozumem. se  ji-
- ‘nikdy neubréms, ani ji rozumem: nepochop1s Jenom: v srdci:
- ji bude¥ citit. Laska je n¥co jiného neZ pratelstw Nenf niezi$tng,
khdna a rozviZn, neni rozumni jako mu¥. Je to’ rozmama,,
. -nevyzpytatelnd a nepoznate}na ¥ena. Sama Ti nestadi, abys byl
. spokojen. Nebof neni upkimné. T, ktérou milujes, nedoved]
-~ bys nikdy Hci nic, co by ji zarmoutilo. Bude$ to skryvat na dné"
©o své dule; abys nevyryl vrasku na jejim hladkém éele, a podobne*_.
“i ionabude skryvat, co by Tebe zarmoutilo. - :
-+ Pitelstvi Ti sice lésku nenahradi a nedé T: §tésti ale mﬁi&i' |
Ssije VYbudovat — je to v Tvé mioci: Vybudujes-1i si je dobfe; - -
* - najde¥ v ném ,,centrui securitatis®, A chces-li k tomu ]e§te-
. stésti spoiéhe} na Nesmrtelné, %¢ T1 prxdajl i hisky :
Ver mi ze Tij 11 z¢ srdce pfe)e .

Tvﬁ;.. 2 o o
AkeIa.. L
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Kniha Listy Jurovi vznikla je$té p¥ed drubou
é&éﬁévdﬁjvélkdu- a podévis formou dopisi
 rady vedoucimu skautského oddilu, jak si
s pbéﬁi“;a;t.f Zahrnuje systematickou metodiku
vichovy v jundckém oddile a je to dodnes
nejlep¥i prirudka pro viechny, jim¥ je vedeni
* jundckého oddilu svéfeno. Jsou tu uvedeny
:’iﬁa;&y pro utvafeni osobnosti vedouciho jundc~
" 'kého oddilu, ale nejen to. Nachdzi se zde
: "z_ésadni pokyny pro kaZdého vedouciho libo~
_volné skupiny hidi, jak a s kfm zachézet,
aby se doséhlo z4jmu o svifenou prici. M4
:»pfoto vyznam daleko Sir${ nef pouze pro
- oblast junickou, i kdyZ pro ni je predeviim
“uréen. Na prakticky vyznam knihy, jejiz
prvn StyFi vyddni byla ihned rozebrdna,
ukazuje i dne¥ni vieobecny po¥adavek, aby
_byla znovu vydéna. A dokonce v nezmén¥ném
 zn¥ni. Vidyt viechny rady a zkuSenosti v ni
obsa¥ené jsou trvalé a dodnes pouZitelng,
" Ji”'kdyi se musi pochopitelné pFizpisobovat
'_‘:f:'s'duféasné dobi. Jednd se o cennon pomdcku
pro kafdého vedouciho kolektivu, zviAdtd
~kolektiva mladgeh lidi.

M. Fanderlik
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